
ZĞƐĞĂƌĐŚ�DĞƚŚŽĚƐ�;ŐŽŽŐůĞͿ
'Ž�ĨŽƌ�ƉĚĨ�ĨŝůĞƐ��
'ŽŽŐůĞ�ďŽŽŬƐ�;ŵĂǇďĞͿ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĚĂƚĂ�ďĂƐĞƐ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�>ŝďƌĂƌǇ�ĐĂƚĂůŽŐƵĞ��
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ůŝďƌĂƌǇ�

tŚǇ�ĂƐŬ�ǁŚǇ�͍�
>ĞƚƚĞƌ�ĨƌŽŵ �ůďĞƌƚ��ŝŶƐƚĞŝŶ ƚŽ�ZŽďĞƌƚ��dŚŽƌŶƚŽŶ͕�;ϳ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϵϰϰͿ�
,Ğ�ĂŐƌĞĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚǇ�ŽĨ�ƐĐŝĞŶĐĞ͘�
WƌŽĨ�ďĞůŝĞǀĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘�

�

dŽ�ŐĂŝŶ�Ă�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ĂŶĚ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĐĂů�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ͘��
�ŶĚ�ƚŚĞ�ŽďũĞĐƚŝǀĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ͕�ŝƐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƉĞŽƉůĞ͕�ƚŚĞ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌĞũƵĚŝĐĞƐ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶ͘��

tŚĂƚ�ŝƐ�,ŝƐƚŽƌǇ
/ƚƐ�ŶŽƚ�ĞǆĂĐƚůǇ�tŚĂƚ�ǁĞ�ƌĞĂĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�Žƌ�ůĞĂƌŶ�ŝŶ�ůĞĐƚƵƌĞ͘�
dŚĞƐĞ�ĂƌĞ ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƐ ŽĨ�,ĞƌŽĚŽƚƵƐ�ŽĨ�,ĂůŝĐĂƌŶĂƐƐƵƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ŚŽƉĞ�ŽĨ�ƚŚĞƌĞďǇ ƉƌĞƐĞƌǀŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ĚĞĐĂǇ�
ƚŚĞ�ƌĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ŵĞŶ�ĚŝĚ͕�ĂŶĚ�ŽĨ�ƉƌĞǀĞŶƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ĂŶĚ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ĂĐƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌĞĞŬƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
�ĂƌďĂƌŝĂŶƐ�ĨƌŽŵ�ůŽƐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĚƵĞ�ŵĞĞĚ�ŽĨ�ŐůŽƌǇ͕�ĂŶ�ǁŝƚŚĂů�ƚŽ�ƉƵƚ�ŽŶ�ƌĞĐŽƌĚ�ǁŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ŐƌŽƵŶĚ�ŽĨ�ĨĞƵĚƐ͘�

�

DĞĞĚ�ŵĞĂŶƐ�ŵĞĂƐƵƌĞ��
dŚĞǇ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ƐƵďũĞĐƚ�ŵĂƚƚĞƌ͕

Ă�ƐƵďũĞĐƚ�ŵĂƚƚĞƌ�;ǁŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ͗��͞ǁŚĂƚ�ŵĞŶ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ͟Ϳż
Ă�ƉƌŽĐĞƐƐ�;ĨŝŶĚŝŶŐ�ŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ͗��͞ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƐ͟Ϳż
Ă�ŶĂƌƌĂƚŝǀĞ�;ƚĞůůŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ĨŽƵŶĚ͗��͞ƚŽ�ƉƵƚ�ŽŶ�ƌĞĐŽƌĚ͟Ϳ�ż

�

,ŝƐƚŽƌŝĂŶ͕�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͘��

tŚĂƚ�ŝƐ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�
͞dŚĞ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚǇ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŵƵƐƚ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�Ă�ƉŚĞŶŽŵĞŶŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ůŝŬĞůǇ�ĚĞĐŝĚĞ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀŝǀĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶ�
ƌĂĐĞ͘͟�Ͷ tŽůĨŐĂŶŐ�^ĐŚŝƌŵĂĐŚĞƌ͕�ϭϵϴϯ͘

�

&ƌŽŵ�ĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ĐƌĂĨƚ�ƚŽ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ
dŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŝƐ�ƌĞĐĞŶƚ͕�ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĞĂƌůŝĞƐƚ�ŚƵŵĂŶ�ƐŽĐŝĞƚŝĞƐ�ŵĂƐƚĞƌĞĚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�
ŽĨ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĂŶŝŵĂů�ƐƉĞĐŝĞƐ͕�ďƵƚ�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ŽƚŚĞƌ�ŶĂŵĞƐ

�

dŚĞ�ǁŽƌĚ�͞ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͟�ŐŽĞƐ�ďĂĐŬ�ƚŽ��ŶƚŝƋƵŝƚǇ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ŽŶůǇ�ƚŽŽŬ�ŽŶ�ŝƚƐ�ŵŽĚĞƌŶ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϴƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ͕�ũƵƐƚ�ĂƐ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ŝŶŶŽǀĂƚŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ůĂǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�ZĞǀŽůƵƚŝŽŶ

�

dŚĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ŝŶŶŽǀĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�ZĞǀŽůƵƚŝŽŶ�ƉƌŽŵƉƚĞĚ�ŶĞǁ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�

ϭϱϰϯ͗ sĞƐĂůŝƵƐ��ŽƉĞƌŶŝĐƵƐ ^ƚĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�ZĞǀŽůƵƚŝŽŶ͘�
ϭϳϱϵ͗��ĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ŚĞůŝŽĐĞŶƚƌŝƐŵ�>ŝŶŶĂĞƵƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞƐ�ŚŝƐ�^ǇƐƚĞŵĂ�EĂƚƵƌĂĞ��ĞŐŝŶŶŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�ƌĞǀŽůƵƚŝŽŶ͘�
ϭϴϱϵ͗�;ϭϴϱϲ͗��WĞƌŬŝŶ ĚŝƐĐŽǀĞƌƐ�ĂŶŝůŝŶĞͿ��ĂƌǁŝŶ ƉƵďůŝƐŚĞƐ�KŶ�ƚŚĞ�KƌŝŐŝŶ�ŽĨ�^ƉĞĐŝĞƐ�>ĞŶŽŝƌ�ƉƌŽƉŽƐĞƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶĂů�
ĐŽŵďƵƐƚŝŽŶ�ŵŽƚŽƌ��ƌĂŬĞ�ƐƚƌŝŬĞƐ�Žŝů�ŝŶ�WĞŶŶƐǇůǀĂŶŝĂ͘

�

ϭϵϬϭ͗��ZĂĚŝŽ�;DĂƌĐŽŶŝͿ�
ϭϵϬϯ͗��&ůŝŐŚƚ�;tƌŝŐŚƚ�ďƌŽƚŚĞƌƐͿ�
ϭϵϬϱ͗��ZĞůĂƚŝǀŝƚǇ͕�ƋƵĂŶƚƵŵ�ƉŚǇƐŝĐƐ�;�ŝŶƐƚĞŝŶͿ�
ϭϵϮϴ͗��&ŝƌƐƚ�ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƉĞŶŝĐŝůůŝŶ͛Ɛ�ĂŶƚŝďŝŽƚŝĐ�ĂĐƚŝŽŶ�;&ůĞŵŝŶŐͿ�
ϭϵϰϱ͗��&ŝƌƐƚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŶƵĐůĞĂƌ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂƐ�ďŽŵďƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�h͘�^͘�ĂŶĚ�:ĂƉĂŶ��
ϭϵϱϳ͗��dŚĞ�ůĂƵŶĐŚ�ŽĨ�^ƉƵƚŶŝŬ�ďǇ�ƚŚĞ�^ŽǀŝĞƚ�hŶŝŽŶ�ŵĂƌŬƐ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƉĂĐĞ��ŐĞ�

dŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�
,ŝƐƚŽƌŝĂŶƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĚŝƐĐŽǀĞƌǇ�Žƌ�ƉĂƐƚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĞǀĞŶ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞǇ�ƵƐĞĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘�
/Ŷ��ŶƚŝƋƵŝƚǇ͕�WůŝŶǇ�ƚŚĞ��ůĚĞƌ�ǁƌŽƚĞ�ƵƉ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ůŝƐƚŝŶŐ�ŽĨ�ŝŶǀĞŶƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŝŶǀĞŶƚŽƌƐ�ĂƐ��ŽŽŬ�s//�ŽĨ�ŚŝƐ�EĂƚƵƌĂů�,ŝƐƚŽƌǇ͘�

>��dhZ��ϭ
DŽŶĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�ϮϮ͕�ϮϬϮϬ ϭ͗ϯϰ�WD



>ĂƚĞƌ�ƐĐŚŽůĂƌƐ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƐĞĞŵ�ƚŽ�ƌĞĂůŝǌĞ�ƚŚĂƚ�ŶĞǁĞƌ�ŝŶǀĞŶƚŝŽŶƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŝƐƚƐ�ƵŶƚŝů�'ŝŽǀĂŶŶŝ�dŽƌƚĞůůŝ�;ϭϰϰϵͿ�
ĂŶĚ�WŽůǇĚŽƌĞ�sĞƌŐŝů�;ϭϰϵϵͿ͘

�

dŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂƐ�Ă�ŵĞƌĞ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ŝŶǀĞŶƚŝŽŶƐ�ƉƌĞǀĂŝůĞĚ�ƵŶƚŝů�ƚŚĞ�ϭϵƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ͕�ĂƐ�ĞŶĐǇĐůŽƉĂĞĚŝĂƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬƐ�ďǇ�
ĞĂƌůǇ�ĞŶŐŝŶĞĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ŝĚĞŶƚŝĨǇŝŶŐ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ĐŽŵĞ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ǁŚĂƚ�ǁŚĞŶ͘�

�

dĞĐŚŶŝĐƐ�ĂŶĚ��ŝǀŝůŝǌĂƚŝŽŶ�ǁĂƐ�ĨŝƌƐƚ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ϭϵϯϰ͘���
�ƚ�ƚŚĂƚ�ƚŝŵĞ͕�ƚŚŽƵŐŚ�ƐĐŚŽůĂƌƐ�ŽĨƚĞŶ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƉĞƌŝŽĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�͚DĂĐŚŝŶĞ��ŐĞ͛��
ƚŚĞǇ�Ɛƚŝůů�ůŽŽŬĞĚ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŝŐŚƚĞĞŶƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ͘�

WĂǇŝŶŐ�ŚĞĞĚ�ƚŽ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ
/Ŷ�ϭϴϵϱ͕�Ă�ůŽĐŽŵŽƚŝǀĞ�ďƵƌƐƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ǁĂůů�ŽĨ�ƚŚĞ�DŽŶƚƉĂƌŶĂƐƐĞ�ƚƌĂŝŶ�ƐƚĂƚŝŽŶ�ŝŶ�WĂƌŝƐ͕�&ƌĂŶĐĞ͘�
/Ŷ�ϭϵϬϳ͕�ƚŚĞ�YƵĞďĞĐ��ŝƚǇ�ďƌŝĚŐĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�^ƚ͘�>ĂǁƌĞŶĐĞ�ĐŽůůĂƉƐĞĚ͕�ŬŝůůŝŶŐ�ϳϱ�ŵĞŶ͘�
WŝůŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽůůĂƉƐĞĚ�ďƌŝĚŐĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ϭ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϵϬϳ�;�ŽƵƌƚĞƐǇ�ŽĨ��ŽŵŝŶŝŽŶ��ƌŝĚŐĞ��ŽŵƉĂŶǇ�>ƚĚͬ͘>ŝďƌĂƌǇ�ĂŶĚ�
�ƌĐŚŝǀĞƐ��ĂŶĂĚĂͬW��Ϳ͘

�

/Ŷ�ϮϬϬϱ͕�ŚƵƌƌŝĐĂŶĞ�<ĂƚƌŝŶĂ�ŽǀĞƌǁŚĞůŵĞĚ�ƚŚĞ�ĚŝŬĞƐ�ĂŶĚ�ůĞǀĞĞƐ�ŽĨ�EĞǁ�KƌůĞĂŶƐ�ŝŶ�>ŽƵŝƐŝĂŶĂ͕�ĨůŽŽĚŝŶŐ�ŵƵĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͘�
/Ŷ�ϮϬϭϬ͕�Ă�ĚĞĞƉ�ǁĂƚĞƌ�Žŝů�ǁĞůů�ŝŶ�ƚŚĞ�'ƵůĨ�ŽĨ�DĞǆŝĐŽ�ďůĞǁ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�Ă�ŐŝŐĂŶƚŝĐ�ƐƉŝůů͘�
^ŚŝƉƐ�ƉƵůů�Žŝů�ŝŶƚŽ�Ă�ĨŝƌĞ�ďŽŽŵ�ŝŶ�Ă�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ďƵƌŶ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ďƵƌŶ�ǀŝƐŝďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��
ĚŝƐƚĂŶĐĞ͕�ϭϳ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϬ͘

dŚĞ�ĂŶƚŚƌŽƉŽůŽŐŝĐĂů��ƌŐƵŵĞŶƚ͗�ŚŽŵŽ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐƵƐ
DĂŶǇ�ĂŶŝŵĂůƐ�ŵĂŶŝƉƵůĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�;ďĞĂǀĞƌƐ͕�ďŝƌĚƐ͕�ĂŶƚƐ͕�ƚĞƌŵŝƚĞƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͖�Ă�ĨĞǁ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŶĂƚƵƌĂů�
ŽďũĞĐƚƐ�;ƐƚŽŶĞƐ͕�ƐƚŝĐŬƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�ĂƐ�ƚŽŽůƐ͘


