
WĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ďĞƚƚĞƌ�ŽĨĨ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ďƵǇ�ĂŶĚ�ƐĞůů�ƚŚŝŶŐƐ
dŚŝƐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ�ĚƌŝǀĞƐ�ŵĂŶǇ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞ�Žƌ�ŐƌŽǁ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͕�ďƵƚ�
ŝŶƐƚĞĂĚ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƉƌŽĚƵĐĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ

'ƌŽĐĞƌǇ�ƐƚŽƌĞƐ�
/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ďĂŶŬƐ�
KŶůŝŶĞ�ƌĞƚĂŝůĞƌƐͬŵĂƌŬĞƚƉůĂĐĞƐ�

ż
ͻ

�ĂŶ�ǁĞ�ƋƵĂŶƚŝĨǇ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ďĞƚƚĞƌ�ŽĨĨ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ͍
^ƵƌƉůƵƐ͗�ƚŚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĨŝƚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŐĞƚƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ďƵǇ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞǇ�
ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�Žƌ�ƐĞůů�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ

�ĞƐƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ƉĞŽƉůĞ�ŐĞƚ�ĨƌŽŵ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶƐ�
�ůƐŽ�ƐŚŽǁƐ�ƵƐ�ǁŚǇ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝůŝďƌŝƵŵ�ƉƌŝĐĞ�ĂŶĚ�ƋƵĂŶƚŝƚǇ�ĂƌĞ�ƐŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝŶ�Ă�ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀĞ�
ŵĂƌŬĞƚ�Ͳ ƚŚĞǇ�ŵĂǆŝŵŝǌĞ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ǁĞůůͲďĞŝŶŐ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ

�

�ĂůĐƵůĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƐƵƌƉůƵƐ�ĐĂŶ�ƐŚŽǁ�ǁŚŽ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ĨƌŽŵ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƉŽůŝĐǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ�

ż

�ĨĨŝĐŝĞŶĐǇ ŝƐ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ�ŽĨ�ŵĂǆŝŵŝǌŝŶŐ�ƐƵƌƉůƵƐ
DŽƐƚ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ĨĞĂƚƵƌĞ�ŽĨ�Ă�ŵĂƌŬĞƚ�ƐǇƐƚĞŵ�Ͳ ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŵƉƌĞƐƐŝǀĞ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�
ĐĞŶƚƌĂů�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ

�
ż

^ƵƌƉůƵƐ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ƚƌĂĚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽŽů�ĨŽƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�
ƉƵďůŝĐ�ƉƌŽďůĞŵͲƐŽůǀĞƌƐ

ż

ͻ

tŝůůŝŶŐŶĞƐƐ�ƚŽ�WĂǇ
tŝůůŝŶŐŶĞƐƐ�ƚŽ�WĂǇ͗�ƚŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ƉƌŝĐĞ�ƚŚĂƚ�Ă�ĐŽŶƐƵŵĞƌ�ŝƐ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�Ă�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŐŽŽĚ

�<��ƚŚĞ�ƉƌŝĐĞ�Ăƚ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĐŽƐƚ�ŝƐ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĨŝƚ�ĚĞƌŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�ƚŚĞ�
ŐŽŽĚ

ż

�ǆ͘��ďĂǇ͗�ĂƐ�ƉĞŽƉůĞ�ďŝĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŝĐĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ͕�ƉĞŽƉůĞ�ƐƚŽƉ�ďŝĚĚŝŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉƌŝĐĞ�ƌŝƐĞƐ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞŝƌ�
ǁŝůůŝŶŐŶĞƐƐ�ƚŽ�ƉĂǇ

ż

ͻ

tŝůůŝŶŐŶĞƐƐ�ƚŽ�^Ğůů͗�ƚŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ƉƌŝĐĞ�ƚŚĂƚ�Ă�ƐĞůůĞƌ�ŝƐ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ƐĞůů�Ă�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŐŽŽĚ�ĨŽƌ
�<��ƚŚĞ�ƉƌŝĐĞ�Ăƚ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĐŽƐƚ�ŝƐ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĨŝƚ�ĚĞƌŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŶŽƚ�ƐĞůůŝŶŐ�ƚŚĞ�
ŐŽŽĚ

ż

�ǆ͘��ďĂǇ͗�ƐĞůůĞƌƐ�ƐĞƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚŝŶŐ�ďŝĚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚŚĞŝƌ�ǁŝůůŝŶŐŶĞƐƐ�ƚŽ�ƐĞůůż

ͻ

tŝůůŝŶŐŶĞƐƐ�ƚŽ�WĂǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĞŵĂŶĚ��ƵƌǀĞ
dŚŝƐ�ŝƐ�ŚŽǁ�ĚĞŵĂŶĚ�ĐƵƌǀĞƐ�ĂƌĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�Ͳ ďǇ�ƉůŽƚƚŝŶŐ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ŽĨ�ĐŽŶƐƵŵĞƌΖƐ�ǁŝůůŝŶŐŶĞƐƐ�ƚŽ�ƉĂǇ�ŽŶ�Ă�
ŐƌĂƉŚ

ż
ͻ

tŝůůŝŶŐŶĞƐƐ�ƚŽ�^Ğůů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ƵƉƉůǇ��ƵƌǀĞͻ

�ŚĂƉƚĞƌ�ϱ͗��ĨĨŝĐŝĞŶĐǇ
EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϮ͕�ϮϬϭϴ ϵ͗ϱϵ�WD



dŚŝƐ�ŝƐ�ŚŽǁ�ƐƵƉƉůǇ�ĐƵƌǀĞƐ�ĂƌĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�Ͳ ďǇ�ƉůŽƚƚŝŶŐ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ŽĨ�ƐĞůůĞƌΖƐ�ǁŝůůŝŶŐŶĞƐƐ�ƚŽ�ƐĞůů�ŽŶ�Ă�ŐƌĂƉŚż

DĞĂƐƵƌŝŶŐ�^ƵƌƉůƵƐ
ZĞĐĂůů͗�^ƵƌƉůƵƐ ŝƐ�Ă�ǁĂǇ�ŽĨ�ŵĞĂƐƵƌŝŶŐ�ǁŚŽ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ďǇ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ

�<��ƚŚŝƐ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƉƌŝĐĞ�Ăƚ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ďƵǇĞƌ�ĂŶĚ�ƐĞůůĞƌ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ƚƌĂĚĞ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ƉƌŝĐĞ

ż

dŚŝƐ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�ŵĞĂƐƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ďƵǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐĞůůĞƌƐ�ŐĞƚ�ĨƌŽŵ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ŵĂƌŬĞƚż

ͻ

�ŽŶƐƵŵĞƌ�^ƵƌƉůƵƐ
�ĂĐŚ�ĐŽŶƐƵŵĞƌΖƐ�ƐƵƌƉůƵƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞŝƌ�ǁŝůůŝŶŐŶĞƐƐ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŝĐĞ�ƚŚĞǇ�
ĂĐƚƵĂůůǇ�ƉĂŝĚ

ż

�ŽŶƐƵŵĞƌ�^ƵƌƉůƵƐ�ŝƐ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ďǇ�ĂĚĚŝŶŐ�ĞĂĐŚ�ĐŽŶƐƵŵĞƌΖƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐƵƌƉůƵƐż
�ĂŶ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ĞĂƐŝůǇ�ĨƌŽŵ�Ă�ŐƌĂƉŚ�;�Ϳż
>ŽǁĞƌŝŶŐ�ŽĨ�ŵĂƌŬĞƚ�ƉƌŝĐĞ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ĐĂƵƐĞƐ�Ă�ůĂƌŐĞƌ�ƐƵƌƉůƵƐż

ͻ

WƌŽĚƵĐĞƌ�^ƵƌƉůƵƐ
^ĂŵĞ�ĂƐ��ŽŶƐƵŵĞƌ�^ƵƌƉůƵƐ�ďƵƚ�ĨŽƌ�ƉƌŽĚƵĐĞƌƐż

ͻ

dŽƚĂů�^ƵƌƉůƵƐ
dŽƚĂů�^ƵƌƉůƵƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐƵŵ�ŽĨ�ĐŽŶƐƵŵĞƌ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐĞƌ�ƐƵƌƉůƵƐ�Ăƚ�ŵĂƌŬĞƚ�ĞƋƵŝůŝďƌŝƵŵż
/Ɛ�ƚŚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�ĨƌŽŵ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŶŐ�ŝŶ�ĂŶ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�
ŽĨ�ŐŽŽĚƐ�Žƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ

ż

'ƌĂƉŚŝĐĂůůǇ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐƵŵ�ŽĨ͗
�ŽŶƐƵŵĞƌ�ƐƵƌƉůƵƐ͗�ĂƌĞĂ�ƵŶĚĞƌŶĞĂƚŚ�ĚĞŵĂŶĚ�ĐƵƌǀĞ�ĂďŽǀĞ�ĞƋƵŝůŝďƌŝƵŵ�ƉƌŝĐĞ�
WƌŽĚƵĐĞƌ�ƐƵƌƉůƵƐ͗�ĂƌĞĂ�ĂďŽǀĞ�ƐƵƉƉůǇ�ĐƵƌǀĞ�ďĞůŽǁ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝůŝďƌŝƵŵ�ƉƌŝĐĞ�

ż

�ĂŶ�ďĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŽĨ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ǀĂůƵĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ
/DWKZd�Ed͗�ŵĂƌŬĞƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�Ă�ǌĞƌŽͲƐƵŵ�ŐĂŵĞ�ǁŚĞƌĞ�ŵŽŶĞǇ͕�ŐŽŽĚƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞůů�ďĞŝŶŐ�ĂƌĞ�ĨŝǆĞĚ�
ĂŶĚ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ƵƉ

�

dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶ͕�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ďƵǇĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĞůůĞƌ�ĂƌĞ�ǁŝŶŶĞƌƐ�

ż

ͻ

hƐŝŶŐ�^ƵƌƉůƵƐ�ƚŽ��ŽŵƉĂƌĞ��ůƚĞƌŶĂƚŝǀĞƐ
�ƵǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐĞůůĞƌƐ�ŶĂƚƵƌĂůůǇ�ĨŝŶĚ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝůŝďƌŝƵŵ�ƉƌŝĐĞ�ŝŶ�Ă�ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀĞ�ŵĂƌŬĞƚͻ
DĂƌŬĞƚ�ĞƋƵŝůŝďƌŝƵŵ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ǁŚĞŶ�ďƵǇĞƌƐ�ĂƌĞ�ŵĂƚĐŚĞĚ�ƚŽ�ƐĞůůĞƌƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ƐƵƌƉůƵƐ�ŝƐ�
ŵĂǆŝŵŝǌĞĚ

ͻ

tŚĞŶ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ŵŽǀĞƐ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ĞƋƵŝůŝďƌŝƵŵ͕�ďŽƚŚ�ĐŽŶƐƵŵĞƌ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐĞƌ�ƐƵƌƉůƵƐ�ŐŽĞƐ�ĚŽǁŶ
�<��ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ŝƐ�ĞĨĨŝĐŝĞŶƚ ǁŚĞŶ�ŝƚ�ŝƐ�Ăƚ�ĞƋƵŝůŝďƌŝƵŵż
dŽƚĂů�ƐƵƌƉůƵƐ�ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ�ŝƐŶΖƚ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞ͗�ĂůƐŽ�ĐĂƵƐĞƐ�ƌĞĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐƵƌƉůƵƐ

�ŽŶƐƵŵĞƌ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞƌ�ǁŚĞŶ�ƉƌŝĐĞ�ŝƐ�ƌĂŝƐĞĚ�
WƌŽĚƵĐĞƌ�ƚŽ�ĐŽŶƐƵŵĞƌ�ǁŚĞŶ�ƉƌŝĐĞ�ŝƐ�ůŽǁĞƌĞĚ�

ż

ͻ

�ĞĂĚǁĞŝŐŚƚ�>ŽƐƐ



WƌŽĚƵĐĞƌ�ƚŽ�ĐŽŶƐƵŵĞƌ�ǁŚĞŶ�ƉƌŝĐĞ�ŝƐ�ůŽǁĞƌĞĚ

�ĞĂĚǁĞŝŐŚƚ�>ŽƐƐ
�ĞĂĚǁĞŝŐŚƚ�>ŽƐƐ͗�ƚŚĞ�ůŽƐƐ�ŝŶ�ƚŽƚĂů�ƐƵƌƉůƵƐ�ĂĨƚĞƌ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ŝŶ�Ă�ŵĂƌŬĞƚͻ
'ƌĂƉŚŝĐĂůůǇ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĚĞŵĂŶĚ�ĐƵƌǀĞ�ĂŶĚ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉůǇ�ĐƵƌǀĞ͕�ĂŶĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�
ĞƋƵŝůŝďƌŝƵŵ�ƉŽŝŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƉƌŝĐĞͬƋƵĂŶƚŝƚǇ

ͻ

/Ɛ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨŽƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ŝŶ�ŵĂƌŬĞƚƐ�;ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚĂǆĞƐ͕�ƉƌŝĐĞ�
ĐĂƉƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ

ͻ

DŝƐƐŝŶŐ�DĂƌŬĞƚƐ
DŝƐƐŝŶŐ�DĂƌŬĞƚ͗�Ă�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽĚƵĐĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ�ĂƌĞ�ďŽƚŚ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶ�
ďƵƚ�ĐĂŶΖƚ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ƌĞĂƐŽŶ͘

ͻ

ZĞĂƐŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗
WƵďůŝĐ�ƉŽůŝĐǇż
>ĂĐŬ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƉƌŽĚƵĐĞƌƐ�ĨŽƌ�ǁŝůůŝŶŐ�ĐŽŶƐƵŵĞƌƐͬǀŝĐĞ�ǀĞƌƐĂż
>ĂĐŬ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶ�ƉŽƐƐŝďůĞż

ͻ

/ŵƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͗
�ƌĞĂƚŝŶŐ�ŶĞǁ�ŵĂƌŬĞƚƐ�;�<��ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ŽĐĐƵƌͿ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ĂŶ�ĞĐŽŶŽŵǇΖƐ�ǁĞůůͲ
ďĞŝŶŐ�;Ğǆ͘��ďĂǇ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŶŐ�ďƵǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐĞůůĞƌƐ�ŐůŽďĂůůǇͿ�ďǇ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƚŽƚĂů�ƐƵƌƉůƵƐ

ż
ͻ



dŚƌĞĞ�ŵĂŝŶ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ĨŽƌ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ͗
�ŽƌƌĞĐƚŝŶŐ�DĂƌŬĞƚ�&ĂŝůƵƌĞƐ͗�

DĂƌŬĞƚƐ�ĚŽŶΖƚ�ĂůǁĂǇƐ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ĞĨĨŝĐŝĞŶƚůǇ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͗
��ŵŽŶŽƉŽůǇ�ŽŶ�Ă�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŐŽŽĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ĂŶ�ŝŶĞĨĨŝĐŝĞŶƚůǇ�ŚŝŐŚ�ƉƌŝĐĞ�
�ŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶ�ŝŵƉŽƐĞƐ�Ă�ƉƌŝĐĞ�ŽŶ�ŽƚŚĞƌƐ�;ƉŽůůƵƚŝŽŶ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�

ż

DĂƌŬĞƚƐ�ƚŚĂƚ�ĚŽŶΖƚ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ĞĨĨŝĐŝĞŶƚůǇ�ĂƌĞ�ĐĂůůĞĚ�ŵĂƌŬĞƚ�ĨĂŝůƵƌĞƐż
/ŶƚĞƌǀĞŶŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽƌƌĞĐƚ�Ă�ŵĂƌŬĞƚ�ĨĂŝůƵƌĞ�ĐĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ ƚŽƚĂů�ƐƵƌƉůƵƐż

ͻ

�ŚĂŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ŽĨ�^ƵƌƉůƵƐ͗
dŚĞ�ŵŽƐƚ�ĞĨĨŝĐŝĞŶƚ�ŽƵƚĐŽŵĞ�ŽĨ�Ă�ŵĂƌŬĞƚ�ŵŝŐŚƚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƐĞĞŶ�ĂƐ�ΗĨĂŝƌΗ�;ƚŚĞ�ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶ�ŽĨ�
ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƐƵďũĞĐƚŝǀĞͿ

ż

�ǆĂŵƉůĞ͗�ƚŚĞ�ǁĂŐĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�Ăƚ�ĨƵůů�ĞĨĨŝĐŝĞŶĐǇ͕�ďƵƚ�ǁĂŐĞƐ�Ɛƚŝůů�ŵŝŐŚƚ�
ďĞ�ƐŽ�ůŽǁ�ƚŚĂƚ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ĂƌĞ�ďĞůŽǁ�ƚŚĞ�ƉŽǀĞƌƚǇ�ůŝŶĞ�ǁŚŝůĞ�ĞŵƉůŽǇĞƌƐ�ĂƌĞ�ŵĂŬŝŶŐ�
ŚĞĂůƚŚǇ�ƉƌŽĨŝƚƐ

/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĐĂƐĞ͕�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ŽĐĐƵƌƐ�ĂŶĚ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ǁĂŐĞ�ŝƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�

ż

ͻ

�ŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐͬ�ŝƐĐŽƵƌĂŐŝŶŐ��ŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶ͗
�ĞƌƚĂŝŶ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂƌĞ�ũƵĚŐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ďĂĚ�ĨŽƌ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ͗

dŚĞǇ�ŵĂŬĞ�ĨŽƌ�Ă�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ�ƐŽĐŝĞƚǇ�;ǁĞĂƉŽŶƐ�ĞƚĐ͘Ϳ�
dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĐŽƐƚƐ�ŝŵƉŽƐĞĚ�ŽŶ�ŽƚŚĞƌƐ�;ƐĞĐŽŶĚͲŚĂŶĚ�ƐŵŽŬĞ�ĨƌŽŵ�ĐŝŐĂƌĞƚƚĞƐ�ĞƚĐ͘Ϳ�

ż

'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĞ�ƚŽ�ĂůůĞǀŝĂƚĞ�ƚŚŽƐĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ďǇ͗
^ŽŵĞ�ĂƌĞ�ďĂŶŶĞĚ�ŽƵƚƌŝŐŚƚ͕�ůŝŬĞ�ŚĂƌĚ�ĚƌƵŐƐ�
KƚŚĞƌƐ�ĂƌĞ�ƚĂǆĞĚ�ŚĞĂǀŝůǇ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ĐŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶ͕�ůŝŬĞ�ĐŝŐĂƌĞƚƚĞƐ�

ż

ͻ

WƌŝĐĞ��ŽŶƚƌŽůƐ
WƌŝĐĞ��ŽŶƚƌŽů͗�Ă�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ƐĞƚƐ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�Žƌ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ůĞŐĂů�ƉƌŝĐĞ�ĨŽƌ�Ă�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�
ŐŽŽĚ

�ŝƌĞĐƚ�ĞĨĨĞĐƚ͗�ŚŽůĚƐ�Ă�ƉƌŝĐĞ�ƵƉ�Žƌ�ĚŽǁŶ�ĂƐ�ŵĂƌŬĞƚ�ƐŚŝĨƚƐ͕�ƉƌĞǀĞŶƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ĨƌŽŵ�
ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ĞƋƵŝůŝďƌŝƵŵ

ż

ͻ

dǁŽ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝĐĞ�ĐŽŶƚƌŽů͗
WƌŝĐĞ��ĞŝůŝŶŐ ;ƐĞƚƚŝŶŐ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�ƉƌŝĐĞͿ

WƌŽƐ͗
hƐƵĂůůǇ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ĐŽŶƐƵŵĞƌ�ƐƵƌƉůƵƐ�;�<��ĐŽŶƐƵŵĞƌ�ǁĞůůͲ
ďĞŝŶŐͿ

ප
�

�ŽŶƐ͗
�ĂƵƐĞƐ�Ă�ƐŚŽƌƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ͕�ǁŚŝĐŚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶ�ƌĂƚŝŽŶŝŶŐප
DŽƐƚ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŽĨ�ƌĂƚŝŽŶŝŶŐ�ĂƌĞ�ĞŝƚŚĞƌ�ƵŶĨĂŝƌ͕�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ƉƌĞĚŝƐƉŽƐĞĚ�ƚŽ�
ĐŽƌƌƵƉƚŝŽŶ͕�Žƌ�ĐĂƵƐĞ�ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ�ĚĞĂĚǁĞŝŐŚƚ�ůŽƐƐ

ප

�

��ƉƌŝĐĞ�ĐĞŝůŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƐĞƚ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝůŝďƌŝƵŵ�ƉƌŝĐĞ�ŚĂƐ�ŶŽ�ĞĨĨĞĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŵĂƌŬĞƚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ĂƐ�ŶŽŶͲďŝŶĚŝŶŐ

�

^ŚŝĨƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ĐĂŶ�ĐĂƵƐĞ�ďŝŶĚŝŶŐ�ƉƌŝĐĞ�ĨůŽŽƌƐ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ŶŽŶͲďŝŶĚŝŶŐ�

ż

WƌŝĐĞ�&ůŽŽƌ ;ƐĞƚƚŝŶŐ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ƉƌŝĐĞͿ
WƌŽƐ͗

'ƵĂƌĂŶƚĞĞƐ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŝŶĐŽŵĞ�ĨŽƌ�ĞƐƐĞŶƚŝĂů�ƉƌŽĚƵĐĞƌƐ�ůŝŬĞ�ĨĂƌŵĞƌƐප
�

�ŽŶƐ͗
�ƌĞĂƚĞƐ�ĂŶ�ĞǆĐĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚƵƌƚƐ�ƉƌŽĚƵĐĞƌƐප

�

ż

ͻ

�ŚĂƉƚĞƌ�ϲ͗�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ
EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϮ͕�ϮϬϭϴ ϵ͗ϱϵ�WD



�ŽŶƐƵŵĞƌΖƐ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŽĨ�ĚĞĐŝĚŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽĚƵĐĞƌ�ƚŽ�ďƵǇ�ĨƌŽŵ�;ǁŚŝĐŚ�
ŵĂƚƚĞƌƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞƌĞΖƐ�ĂŶ�ĞǆĐĞƐƐ�ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐƚͿ�ĂƌĞ�ƵƐƵĂůůǇ�ƵŶĨĂŝƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƉƌŽĚƵĐĞƌƐ

ප

'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ďƵǇ�ƵƉ�ĞǆĐĞƐƐ�ƋƵĂŶƚŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞ�
ƉƌŽĚƵĐĞƌƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵĂŶǇ�ƐĞĞ�ĂƐ�ĂŶ�ŝŶĞĨĨŝĐŝĞŶƚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚĂǆ�ĚŽůůĂƌƐ

ප

��ƉƌŝĐĞ�ĨůŽŽƌ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƐĞƚ�ďĞůŽǁ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝůŝďƌŝƵŵ�ƉƌŝĐĞ�ŚĂƐ�ŶŽ�ĞĨĨĞĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�
ĂŶĚ�ŝƐ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ĂƐ�ŶŽŶͲďŝŶĚŝŶŐ

�

^ŚŝĨƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ĐĂŶ�ĐĂƵƐĞ�ďŝŶĚŝŶŐ�ƉƌŝĐĞ�ĐĞŝůŝŶŐƐ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ŶŽŶͲďŝŶĚŝŶŐ�

dĂǆĞƐ�ĂŶĚ�^ƵďƐŝĚŝĞƐ
dĂǆĞƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ĨŽƌ�ƉƵďůŝĐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ

�ůƐŽ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ŵĂƌŬĞƚ�ĨĂŝůƵƌĞƐ�Žƌ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞͬĚŝƐĐŽƵƌĂŐĞ�ĐŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶ�ŽĨ�
ĐĞƌƚĂŝŶ�ŐŽŽĚƐ

ż
ͻ

dĂǆ�ŽŶ�^ĞůůĞƌƐ
'ŝǀĞŶ�Ă�ΨϬ͘ϮϬ�ƚĂǆ�ƉĞƌ�ƵŶŝƚ�ŽŶ�Ă�ƐĞůůĞƌ͗

^ƵƉƉůǇ�ĚĞĐƌĞĂƐĞƐ ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ƉƌŝĐĞ�ŝƐ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇ�ΨϬ͘ϮϬ�ůŽǁĞƌ͕�ƌĂŝƐŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƐƵƉƉůǇ�ĐƵƌǀĞ�ďǇ�ΨϬ͘ϮϬ

�

�ĞŵĂŶĚ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ ďĞĐĂƵƐĞ�ƚĂǆ�ĚŽĞƐŶΖƚ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶŽŶͲƉƌŝĐĞ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶƚƐ�ŽĨ�ĚĞŵĂŶĚ

EŽƚĞ͗�YƵĂŶƚŝƚǇ�ĚĞŵĂŶĚĞĚ�ŵĂǇ�;ƉƌŽďĂďůǇ�ǁŝůůͿ�ĐŚĂŶŐĞ͕��<��ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�
ƐŚŝĨƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĞŵĂŶĚ�ĐƵƌǀĞ

ප

�

�ƋƵŝůŝďƌŝƵŵ�ƉƌŝĐĞ�ƌŝƐĞƐ ĂŶĚ�ƋƵĂŶƚŝƚǇ�ĚĞŵĂŶĚĞĚ�ĚĞĐƌĞĂƐĞƐ ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�
ĞƋƵŝůŝďƌŝƵŵ�ƉŽŝŶƚ�ŵŽǀĞƐ�ƵƉ�ƚŚĞ�ĚĞŵĂŶĚ�ĐƵƌǀĞ�ƚŽ�ŵĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƐƵƉƉůǇ�ĐƵƌǀĞ

EKd�͗�ƚŚĞ�ƐƵƉƉůǇ�ĐƵƌǀĞ�ĚŽĞƐŶΖƚ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ŵŽǀĞ�Ͳ ĂĚĚŝŶŐ�Ă�ƚĂǆ�ĂĚĚƐ�Ă�ŶĞǁ�
ƐƵƉƉůǇ�ĐƵƌǀĞ

ප

KŶĞ�ƐƵƉƉůǇ�ĐƵƌǀĞ�ŝƐ�ĨŽƌ�ǁŚĂƚ�ƉƌŽĚƵĐĞƌƐ�ŵĂŬĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŝƐ�ĨŽƌ�ǁŚĂƚ�
ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ�ƉĂǇ

ප

dŚĞ�ƚĂǆ�ǁĞĚŐĞ ŝƐ�ƚŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞƐĞ�ƚǁŽ�ĐƵƌǀĞƐ͕�ĂŬĂ�ƚŚĞ�ƚĂǆ�
ĂŵŽƵŶƚ

ප

�

dŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŵĂŬĞƐ�Ă�ƉƌŽĨŝƚ ΨϬ͘ϮϬ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŐŽŽĚ�ƐŽůĚ
'ƌĂƉŚŝĐĂůůǇ͗�ƚŚĞ�ƌĞĐƚĂŶŐůĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ǇͲĂǆŝƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĞƋƵŝůŝďƌŝƵŵ�
ƉŽŝŶƚƐ

ප
�

��ĚĞĂĚǁĞŝŐŚƚ�ůŽƐƐ�ŽĐĐƵƌƐ ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶƐ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�
ŵĂĚĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉƌĞͲƚĂǆ�ĞƋƵŝůŝďƌŝƵŵ�ƉƌŝĐĞ

�

��ƌĞĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐƵƌƉůƵƐ�ŽĐĐƵƌƐ͗�ďŽƚŚ�ƉƌŽĚƵĐĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ�ůŽƐĞ�ƐƵƌƉůƵƐ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ

dŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚΖƐ�ŶĞǁ�ƐƵƌƉůƵƐ�ĐĂŶ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵŝŐŚƚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�
ƐƵƌƉůƵƐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐĞƌƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ

ප

EKd�͗�dŚŝƐ�ƐƵƌƉůƵƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ĚĞĂĚǁĞŝŐŚƚ�ůŽƐƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ŐĞƚƐ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ůŽƐƚ

ප

�

ż
ͻ

dĂǆ�ŽŶ��ƵǇĞƌƐ
'ŝǀĞŶ�Ă�ΨϬ͘ϮϬ�ƚĂǆ�ƉĞƌ�ƵŶŝƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďƵǇĞƌ͗�;ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƌƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�dĂǆ�ŽŶ�^ĞůůĞƌƐ�
ƐĞĐƚŝŽŶͿ

^ƵƉƉůǇ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�
�ĞŵĂŶĚ�ĚĞĐƌĞĂƐĞƐ�
�ƋƵŝůŝďƌŝƵŵ�ƉƌŝĐĞ�ĚĞĐƌĞĂƐĞƐ ĂŶĚ�ƋƵĂŶƚŝƚǇ�ĚĞŵĂŶĚĞĚ�ĚĞĐƌĞĂƐĞƐ�
dĂǆ�ŽŶ��ƵǇĞƌƐ�ĐƌĞĂƚĞƐ�Ă�ƚĂǆ�ǁĞĚŐĞ�ũƵƐƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂƐ�dĂǆ�ŽŶ�^ĞůůĞƌƐ�ĚŽĞƐ�
dŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂůƐŽ�ĐŽůůĞĐƚƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ƉĞƌ�ƵŶŝƚ�ƐŽůĚ�

ż
ͻ

&ŽƵƌ�ĞĨĨĞĐƚƐ�ĨƌŽŵ�ŝŵƉŽƐŝŶŐ�ƚĂǆĞƐ͗ͻ



�ƋƵŝůŝďƌŝƵŵ�ƋƵĂŶƚŝƚǇ�ĨĂůůƐ �<��ƚŚĞ�ŐŽĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĂǆ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�;ĐŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚŝƐĐŽƵƌĂŐĞĚͿ

ż

�ƵǇĞƌƐ�ƉĂǇ�ŵŽƌĞ�ĂŶĚ�ƐĞůůĞƌƐ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ůĞƐƐ ǁŚŝĐŚ�ĐƌĞĂƚĞƐ�Ă�ƚĂǆ�ǁĞĚŐĞż
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�ƌĞǀĞŶƵĞ с�ƚĂǆ�ĂŵŽƵŶƚ�Ύ�ŶĞǁ�ĞƋƵŝůŝďƌŝƵŵ�ƋƵĂŶƚŝƚǇż
�ĞĂĚǁĞŝŐŚƚ�ůŽƐƐ�ŽĐĐƵƌƐ Ͳ ƚŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŝƐ�
ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŽƚĂů�ƐƵƌƉůƵƐ

ż

tŚĞŶ�ĞǀĂůƵĂƚŝŶŐ�Ă�ƚĂǆ͕�ǁĞŝŐŚ�ƚŚĞ�ŐŽĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĂǆ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ƐƵƌƉůƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚͻ
tŚŽ��ĞĂƌƐ�ƚŚĞ��ƵƌĚĞŶ�ŽĨ�Ă�dĂǆ͍

dŚĞ�ŽƵƚĐŽŵĞ�ŽĨ�Ă�ƚĂǆ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŶŽ�ŵĂƚƚĞƌ�ǁŚŽ�ƉĂǇƐ�ŝƚż
WƌŽĚƵĐĞƌƐ�Žƌ�ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ�ƉĂǇ�ŵŽƌĞ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞůĂƐƚŝĐŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞŵĂŶĚ�ĂŶĚ�
ƐƵƉƉůǇ�ĐƵƌǀĞƐ

ż

�ƋƵĂů�/ŶĐŝĚĞŶĐĞ ;ďƵǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐĞůůĞƌƐ�ƉĂǇ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞͿ�ŽĐĐƵƌƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉůǇ�ĐƵƌǀĞ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ĚĞŵĂŶĚ�ĐƵƌǀĞ�ĂƌĞ�ĞƋƵĂůůǇ�ĞůĂƐƚŝĐ�

ż

^ĞůůĞƌƐ�ƉĂǇ�ŵŽƌĞ ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĚĞŵĂŶĚ�ĐƵƌǀĞ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ĞůĂƐƚŝĐ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉůǇ�ĐƵƌǀĞ�;�<��
ĐŽŶƐƵŵĞƌ�ĚĞŵĂŶĚ�ŝƐ�ĂĨĨĞĐƚĞĚ�ŵŽƌĞ�ŚĞĂǀŝůǇ�ďǇ�Ă�ƉƌŝĐĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉůǇ�ĐƵƌǀĞͿ

dŚĞ�ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ�ĂƌĞ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƵƉ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ŝŶ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚƵƌƚƐ�ƚŚĞ�
ƉƌŽĚƵĐĞƌƐ�ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƉƌŝĐĞ

�

ż

�ƵǇĞƌƐ�ƉĂǇ�ŵŽƌĞ ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉůǇ�ĐƵƌǀĞ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ĞůĂƐƚŝĐ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ĚĞŵĂŶĚ�ĐƵƌǀĞ�;�<��
ƐƵƉƉůǇ�ŝƐ�ĂĨĨĞĐƚĞĚ�ŵŽƌĞ�ŚĞĂǀŝůǇ�ďǇ�Ă�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ƉƌŝĐĞ�ƚŚĂŶ�ĚĞŵĂŶĚͿ

dŚĞ�ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ�ĂƌĞ�ƵŶǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƵƉ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ŝŶ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚƵƌƚƐ�ƚŚĞ�
ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ�ŵŽƌĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƉĂǇ�ŵŽƌĞ

�

ż

dŚĞƌĞĨŽƌĞ͗�ƚŚĞ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ĞůĂƐƚŝĐ�ĂĚũƵƐƚƐ�ŵŽƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŝĐĞ�
ĐŚĂŶŐĞ͕�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƉĂǇŝŶŐ�ůĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĂǆ�

ż

�y�DW>�͗�dĂǆŝŶŐ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ĨŽƌ�ƉŽůůƵƚŝŽŶ�ŝƐŶΖƚ�Ă�ƉĞƌĨĞĐƚ�ƐŽůƵƚŝŽŶ�ďĞĐĂƵƐĞ�ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ�
ǁŝůů�ĞŶĚ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĂǆ�ďƵƌĚĞŶ

ż

ͻ

^ƵďƐŝĚŝĞƐ
^ƵďƐŝĚǇ͗�ƚŚĞ�ƌĞǀĞƌƐĞ�ŽĨ�Ă�ƚĂǆ͕��<��ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƉĂǇƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ�Žƌ�ƉƌŽĚƵĐĞƌƐ�ŽĨ�Ă�
ŐŽŽĚ

ͻ

dŚĞǇ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŐŽŽĚƐͻ
hƐĞĚ�ƚŽ�ďĞŶĞĨŝƚ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŐƌŽƵƉƐ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ƵƐŝŶŐ�ƉƌŝĐĞ�ĐŽŶƚƌŽůƐ�ǁŚŝĐŚ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƐŚŽƌƚĂŐĞ�Žƌ�
ĞǆĐĞƐƐ�ƐƵƉƉůŝĞƐ

ͻ

�ŽŶƐƵŵĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐĞƌƐ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ ŽƉƉŽƐŝƚĞ�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ƚŽ�Ă�ƚĂǆ
YƵĂŶƚŝƚǇ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ĂŶĚ�ĚĞŵĂŶĚĞĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ͕�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƐƉĞŶĚƐ�ŵŽŶĞǇż

ͻ

dŚƌĞĞ�ĞĨĨĞĐƚƐ�ŽĨ�ƐƵďƐŝĚŝĞƐ͗
^ƵƉƉůǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ ďĞĐĂƵƐĞ�ƐƵƉƉůŝĞƌƐ�ĂƌĞ�ŐĞƚƚŝŶŐ�ƉĂŝĚ�ŵŽƌĞ�ƉĞƌ�ƵŶŝƚ�Ăƚ�ŶŽ�ĐŽƐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĐŽŶƐƵŵĞƌ

ż

�ĞŵĂŶĚ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ ďĞĐĂƵƐĞ�ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ�ĂƌĞŶΖƚ�ĂĨĨĞĐƚĞĚż
�ƋƵŝůŝďƌŝƵŵ�ƉƌŝĐĞ�ĚĞĐƌĞĂƐĞƐ ĂŶĚ�ĞƋƵŝůŝďƌŝƵŵ�ƋƵĂŶƚŝƚǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ ďĞĐĂƵƐĞ�ďƵǇĞƌƐ�ƉĂǇ�
ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ďƵƚ�ƐĞůůĞƌƐ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŵŽƌĞ

ż

ͻ

^ƵďƐŝĚŝĞƐ�ƉŽƐŝƚŝǀĞůǇ�ĂĨĨĞĐƚ�ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐĞƌƐ�ďǇ�ĂĚĚŝŶŐ�ƚŽƚĂů�ƐƵƌƉůƵƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ͕�
ďƵƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŽƐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĂǆƉĂǇĞƌƐ

ͻ

>ŝŬĞ�ƚĂǆ͕�ƐƵďƐŝĚŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĞĨĨĞĐƚ�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ǁŚŽ�ŐĞƚƐ�ƚŚĞ�ƐƵďƐŝĚǇͻ

�ǀĂůƵĂƚŝŶŐ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ
dŽ�ƉƌĞĚŝĐƚ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ǁŝůů�ĂĨĨĞĐƚ�Ă�ŵĂƌŬĞƚ͕�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ĞůĂƐƚŝĐŝƚǇ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉůǇ�ĂŶĚ�ĚĞŵĂŶĚ�ĐƵƌǀĞƐ

ͻ

�ŽŶƐŝĚĞƌ�Ă�ƚĂǆ͗
tŚĞŶ�ďŽƚŚ�ĐƵƌǀĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶĞůĂƐƚŝĐ͕�ĞƋƵŝůŝďƌŝƵŵ�ƋƵĂŶƚŝƚǇ�ĚŽĞƐŶΖƚ�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ŵƵĐŚż

ͻ



tŚĞŶ�ĚĞŵĂŶĚ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ĞůĂƐƚŝĐ͕�ĞƋƵŝůŝďƌŝƵŵ�ƋƵĂŶƚŝƚǇ�ĚĞĐƌĞĂƐĞƐ�ŵŽƌĞż
tŚĞŶ�ƐƵƉƉůǇ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ĞůĂƐƚŝĐ͕�ĞƋƵŝůŝďƌŝƵŵ�ƋƵĂŶƚŝƚǇ�ĚĞĐƌĞĂƐĞƐ�ŵŽƌĞż
tŚĞŶ�ďŽƚŚ�ĐƵƌǀĞƐ�ĂƌĞ�ĞůĂƐƚŝĐ͕�ĞƋƵŝůŝďƌŝƵŵ�ƋƵĂŶƚŝƚǇ�ĚĞĐƌĞĂƐĞƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚż

dŚĞ�ĞůĂƐƚŝĐŝƚŝĞƐ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ƉƌĞĚŝĐƚ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ďĞĂƌ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵƌĚĞŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĂǆͻ
>ŽŶŐͲƌƵŶ�ǀƐ͘�^ŚŽƌƚͲƌƵŶ�/ŵƉĂĐƚ

�ƵǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐĞůůĞƌƐ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ƚŝŵĞ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ƉƌŝĐĞ�ĐŚĂŶŐĞż
�ǆĂŵƉůĞ͗�Ă�ƉƌŝĐĞ�ĨůŽŽƌ�ŽŶ�ŐĂƐŽůŝŶĞ

^ŚŽƌƚͲƚĞƌŵ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽŶ�ĚĞŵĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŵŝŶŝŵĂů�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁŚŝůĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŵŝŐŚƚ�
ĐƵƚ�ĚŽǁŶ�ŽŶ�ƵŶŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĚƌŝǀŝŶŐ͕�ƚŚŝŶŐƐ�ůŝŬĞ�ǁŽƌŬ�ĐŽŵŵƵƚĞƐ�ǁŽŶΖƚ�ĐŚĂŶŐĞ

�

^ŚŽƌƚͲƚĞƌŵ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽŶ�ƐƵƉƉůǇ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŵŝŶŝŵĂů�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ƚĂŬĞ�ŵŽƌĞ�
ƚŝŵĞ�ĨŽƌ�Žŝů�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƚ�ŝŶ�ŶĞǁ�Žŝů�ƌŝŐƐ�ĞƚĐ

�

ż

ͻ



hƚŝůŝƚǇ͗�Ă�ǁĂǇ�ŽĨ�ĚĞƐĐƌŝďŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ƚŚĂƚ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ƉůĂĐĞƐ�ŽŶ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�;ƉƌŽĚƵĐƚ͕�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ĞƚĐ͘Ϳ

ΨϮϬ�ŝƐŶΖƚ�ǀĂůƵĂďůĞ�ďǇ�ŝƚƐĞůĨ͕�ŝƚΖƐ�ǀĂůƵĂďůĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ďƵǇ�ǁŝƚŚ�ŝƚż
�ĐŽŶŽŵŝƐƚƐ�ĂƐŬ͗�ǁŚĂƚ�ĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ǁĂŶƚƐ ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ͍ż
�ŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͗

ZĞĂĚŝŶŐ�Ă�ďŽŽŬ�ǁŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵ�ƉƌŽƵĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƌĞĂĚ�
tĂƚĐŚŝŶŐ�ds�ŵĂŬĞƐ�ǇŽƵ�ƌĞůĂǆĞĚ�
�ƚĐ͘�

ż

hƚŝůŝƚǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉĂƌĞ�ƚŚĞ�ŚĂƉƉŝŶĞƐƐ�ĚĞƌŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�
ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ

ż

hƚŝůŝƚǇ�ŝƐ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ƚŽ�ĞĐŽŶŽŵŝĐƐ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚΖƐ�ǁŚĂƚ�ĚƌŝǀĞƐ�ĐŽŶƐƵŵĞƌ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌż
�ĐŽŶŽŵŝƐƚƐ�ĂƐƐƵŵĞ�ƚŚĂƚ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ƌĂƚŝŽŶĂů�ƵƚŝůŝƚǇ�ŵĂǆŝŵŝǌĞƌƐ͕��<��ƚŚĞǇ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŚĞ�
ŽƉƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ďƌŝŶŐƐ�ƚŚĞŵ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƵƚŝůŝƚǇ

ż

hƚŝůŝƚǇ�ŝƐ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ƉƌĞĐŝƐĞůǇ͕�ƐŽ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĚŽ�;ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌƐͿ�ŝƐ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚĞ�
ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐŚŽŽƐĞ

dŚŝƐ�ŝƐ�ĐĂůůĞĚ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�

ż

hƚŝůŝƚǇ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ͗�Ă�ĨŽƌŵƵůĂ�ĨŽƌ�ĐĂůĐƵůĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵƚŝůŝƚǇ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŐĞƚƐ�ĨƌŽŵ�ĐŽŶƐƵŵŝŶŐ�Ă�
ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŐŽŽĚƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ

�ĂĐŚ�ƵŶŝƋƵĞ�ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŐŽŽĚƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝƐ�ĐĂůůĞĚ�Ă�ďƵŶĚůĞ�
dŚĞƐĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĂďƐŽůƵƚĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ĐĂŶΖƚ�ƉƌĞĐŝƐĞůǇ�
ŵĞĂƐƵƌĞ�ƵƚŝůŝƚǇ

�

ż

DĂƌŐŝŶĂů�ƵƚŝůŝƚǇ͗�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ƚŽƚĂů�ƵƚŝůŝƚǇ�ĨƌŽŵ�ĐŽŶƐƵŵŝŶŐ�ŽŶĞ�ŵŽƌĞ�ƵŶŝƚ�ŽĨ�Ă�ŐŽŽĚ�
Žƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ

dĞŶĚƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƐŵĂůůĞƌ�ĂƐ�ŵŽƌĞ�ƵŶŝƚƐ�ŽĨ�Ă�ŐŽŽĚ�Žƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐƵŵĞĚ�Ͳ ĐĂůůĞĚ�
ĚŝŵŝŶŝƐŚŝŶŐ�ŵĂƌŐŝŶĂů�ƵƚŝůŝƚǇ

dŚŝƐ�ŝƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŽďǀŝŽƵƐ�ĨŽƌ�ĨŽŽĚ�ŝƚĞŵƐප
DŝŐŚƚ�ĚŝŵŝŶŝƐŚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞŐĂƚŝǀĞƐප

�

ż

�ƵĚŐĞƚ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚ͗�Ă�ůŝŶĞ�ŽŶ�Ă�ŐƌĂƉŚ�ǁŚŝĐŚ�ƐŚŽǁƐ�Ăůů�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�
ŐŽŽĚƐͬƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŐŝǀĞŶ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚ�;ĐĂƐŚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ

ż

�ŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ŝŶĐŽŵĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚż
�Ɛ�ĚŽ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƉƌŝĐĞż
/ŶĐŽŵĞ�ĞĨĨĞĐƚ͗ ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ĐŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶ�ƌĞƐƵůƚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ǁĞĂůƚŚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ůŽǁĞƌ�
ƉƌŝĐĞƐ

ż

^ƵďƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ĞĨĨĞĐƚ͗�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ĐŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�Ă�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ƌĞůĂƚŝǀĞ ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�ŐŽŽĚƐ
/͘Ğ͘�/Ĩ�ŵŽǀŝĞƐ�ďĞĐŽŵĞ�ĐŚĞĂƉĞƌ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ƚŽ�ĐŽŶĐĞƌƚƐ͕�ŵŽƌĞ�ŵŽǀŝĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ

�

�<��ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĐŽƐƚ�ŚĂƐ�ĐŚĂŶŐĞĚ�

ż

sĞďůĞŶ�ŐŽŽĚƐ͗�ŐŽŽĚƐ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ŵŽƌĞ�ĂƌĞ�ĚĞŵĂŶĚĞĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƉƌŝĐĞ�ŝƐ�ŚŝŐŚĞƌ͕�ŝ͘Ğ͘�
�ĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇΖƌĞ�ĨůĂƐŚǇ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ

dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ŚŽǁ�ƵƚŝůŝƚǇ�ŝƐ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ďǇ�ŽƚŚĞƌƐ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�

ż

ͻ

hƚŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĞƚǇ
�ůƚƌƵŝƐŵ͗�ĚŽŝŶŐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ŵĂŬĞƐ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ŐŽŽĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƵƚŝůŝƚǇ�ŝƚ�ďƌŝŶŐƐ�
ƐŽŵĞŽŶĞ�ĞůƐĞ

ż

ZĞĐŝƉƌŽĐŝƚǇ͗�ĚŽŝŶŐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŝŶ�ƌĞƚƵƌŶ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĚŽŝŶŐ�ŐŽŽĚ�ƚŽ�ǇŽƵż

ͻ

�ŚĂƉƚĞƌ�ϳ͗��ŽŶƐƵŵĞƌ��ĞŚĂǀŝŽƵƌ
EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϮ͕�ϮϬϭϴ ϵ͗ϱϵ�WD



�ŽƐƚƐ�ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�Ă�ŐŽŽĚ�ĂƌĞŶΖƚ�ũƵƐƚ�ƌĂǁ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ĨĂĐƚŽƌǇ�ůĂďŽƵƌ�Ͳ ZΘ��ĞƚĐ͘�DƵƐƚ�
ĂůƐŽ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ

ͻ

DĂǆŝŵŝǌŝŶŐ�ƉƌŽĨŝƚƐ�ŝƐ�ĞǀĞƌǇ�ďƵƐŝŶĞƐƐΖ�ŐŽĂů
^ŽŵĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĐůĂŝŵ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŽŶĞ�Žƌ�ƚǁŽ�ŽƚŚĞƌ�ŐŽĂůƐ�;ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ĚŽƵďůĞ�Žƌ�ƚƌŝƉůĞ�
ďŽƚƚŽŵ�ůŝŶĞͿ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐŽĐŝĂů�Žƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŝŵƉĂĐƚƐ

ż
ͻ

WƌŽĨŝƚ�с�ƌĞǀĞŶƵĞ�Ͳ ĐŽƐƚƐ
ZĞǀĞŶƵĞ�с�ƋƵĂŶƚŝƚǇ�Ύ�ƉƌŝĐĞ

^Ƶŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƋƵĂŶƚŝƚǇΎƉƌŝĐĞ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƵŶŝƋƵĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƐŽůĚ�
ż

�ŽƐƚƐ
&ŝǆĞĚ�ĐŽƐƚƐ͗�ĐŽƐƚƐ�ƚŚĂƚ�ĚŽŶΖƚ�ĚĞƉĞŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƋƵĂŶƚŝƚǇ�ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ

ZΘ�͕�ƌĞŶƚ͕�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ĞƚĐ͘ප
�

sĂƌŝĂďůĞ�ĐŽƐƚƐ͗�ĐŽƐƚƐ�ƚŚĂƚ�ĚĞƉĞŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƋƵĂŶƚŝƚǇ�ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ
ZĂǁ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ĐĞƌƚĂŝŶ�ůĂďŽƵƌ�ĐŽƐƚƐ͕�ĞƚĐ͘ප

�

KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ŝƐ�ƐƉůŝƚ�ŝŶƚŽ�ƚǁŽ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͗
�ǆƉůŝĐŝƚ�ĐŽƐƚƐ͗�ĐŽƐƚƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐƵƌ�ĂŶ�ĂĐƚƵĂů�ĚŽůůĂƌ�ĂŵŽƵŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ĐŽŵƉĂŶǇΖƐ�ďĂŶŬ�ĂĐĐŽƵŶƚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŝǆĞĚ�ĂŶĚ�ǀĂƌŝĂďůĞ�ĐŽƐƚƐ

ප

/ŵƉůŝĐŝƚ�ĐŽƐƚƐ͗�ĐŽƐƚƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ĨŽƌŐŽŶĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ
^ƚŽƌŝŶŐ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŝŶ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĞůƐĞΖƐ�ǁĂƌĞŚŽƵƐĞ�ǀƐ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�
ǁĂƌĞŚŽƵƐĞ�ĐŽƐƚƐ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ĞŝƚŚĞƌ�ŚĂǀĞ�
ƚŽ�ƉĂǇ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ�Žƌ�ůŽƐĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƉĂŝĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�
ƐƚŽƌĂŐĞ�ƐƉĂĐĞ

�
ප

�

ż

DĞĂƐƵƌŝŶŐ�ƉƌŽĨŝƚƐ
�ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ƉƌŽĨŝƚ с�ƌĞǀĞŶƵĞ�Ͳ ĞǆƉůŝĐŝƚ�ĐŽƐƚƐ�
�ĐŽŶŽŵŝĐ�ƉƌŽĨŝƚ с�ƌĞǀĞŶƵĞ�Ͳ ĞǆƉůŝĐŝƚ�ĐŽƐƚƐ�Ͳ ŝŵƉůŝĐŝƚ�ĐŽƐƚƐ�

ż

ͻ

WƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�&ƵŶĐƚŝŽŶ͗�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƋƵĂŶƚŝƚǇ�ŽĨ�ŝŶƉƵƚƐ�ĂŶĚ�ƋƵĂŶƚŝƚǇ�ŽĨ�ŽƵƚƉƵƚƐ
/ŶƉƵƚƐ͗�ƌĂǁ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ůĂďŽƵƌ͕�ŵĂĐŚŝŶĞƐ͕�ƚŝŵĞ͕�ŝĚĞĂƐ͕�ĞƚĐ͘ż
KƵƚƉƵƚƐ͗�ŐŽŽĚƐͬƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƌŽĚƵĐĞĚż
DĂƌŐŝŶĂů�ƉƌŽĚƵĐƚ͗�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ŽƵƚƉƵƚ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ďǇ�ŽŶĞ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƵŶŝƚ�ŽĨ�ŝŶƉƵƚż

ͻ

�ŚĂƉƚĞƌ�ϭϮ͗�dŚĞ��ŽƐƚƐ�ŽĨ�WƌŽĚƵĐƚŝŽŶ
EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϮ͕�ϮϬϭϴ ϭϬ͗ϬϬ�WD


