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Stratégie délibérée – orientation intentionnellement formulé ou planifiée
Stratégie émergente – rsérie de décisions selon un schéma qui prend son sens au course du temps

Modèle VIP de la création d’une stratégie
V – valeur	I – imitation (comment l’éviter)	P- périmètre (what to do and not)
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Buts fondamentaux
Mission – but général de l’org (quel est notre métier ?)
	Vision – que voulons-nous atteindre ?
	Valeurs fondamentales – guiding principes 
Objectifs – que voulons-nous obtenir à court terme ?
Périmètre d’activité
	Clients, marchés, niveau d’intégration vertical
L’avantage
	Ce qui nous distingue en termes d’activités, d’aptitudes et de savoir-faire

 Les 3 niveaux de stratégie
1. Stratégie d’entreprise (Corporate)
a. Périmètre de l’org très générale (couverture géo, diversité de l’offre, allocation des ressources entre activités)
2. Stratégie par domaine d’activité (Concurrentielle) 
a. Domaine d’activité stratégique (DAS) ; Strategic business unit (SBU)
3. Décisions opérationnelles
a. Comment utiliser ressources, savoir faire des individus

Les 3 branches de la stratégie
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Diagnostique stratégique 
· imapct stratégique de l ;environnement
· capacité stratégique (ressources et compétences)
· l’intention stratégique (but, objectifs)
· Culture organisation
 Choix stratégiques
· options stratégiques (orientation et de modalités permettant de les atteindre)
· orientations stratégiques (new offer, new market..)

Déploiement stratégique
· mettre la stratégie en pratique
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Les prismes stratégiques
1. le prisme de la méthode
2. [image: ]de l’experience
3. de la complexité
4. du discours


image1.png
Horizon 3 : créer des options viables
Profit
Horizon 2 : construire des activités émergentes

" Horizon 1: étendre et défendre I'actiité principale

‘Temps (années)





image2.png
Contexte
(ntere et exterme)

Recherche
Analyse industrielle
Analyse cuturelle

Approche ressources.
et competences.

Contenu
(options stratégiques)

Recherche

Mesure de
a performance
strategique

Processus
(fomation et déplolement)

Recherche :
Planification stratégique
‘Approche cognitive
Stratégie comme pratique




image3.png
Diagnostic stratégique Choix stratégiques Déploiement stratégique

Environnement: Quelles sont Quel doit étre e Lévaluation: Quelles sont les

les opportunités et les positicnnement de chacune ‘stratégies, pertinentes, faisables et

menaces dans des activités? (prix? ‘acceptables?

forces et les faiblesses de dans le portefeuille? stratégiques nécessaines?

l'organisation? Quel doit &tre le Lorganisation: Quelles structures et

Intention: Quel est la mission développement international ‘quels systémes mettre en place?

hndal_\el_ﬂede de ['onganisation? Le changement Comment

lorganisation’? Lorganisation innové-t-elle Forganisation dot-elle gérer le

Culture: Comment la culture comectement? ‘changement?

Tagonne-telle la stratégia? Lorganisation devrait-glle se La pratique: Quelle doit &tre |a tache
développer seule, par de chacun dans les processus
acquisitions ou par stratégiques?





image4.png
Macro-
environnement

) Parties
Industrie . . prenantes
Diagnostic
stratégique

Capacité Culture

| Stratégies
¢ concurrentielles|

Gestion de
portefeuille

| International | Organisation

Déploiement
stratégique

X Innovation [ Acquisitions et B Changement Pratique
h | ) coopérations &






B ———
e e

e
e SN S——

e bkt et
o oo st
Vo s b
i e o

e s e gensercs
et s g erms s 4ot dosro v

JEs—
e
SRR e e
- )
P e ——
R

[P—
Dl sregave

g g e st
e et o gt
o o oot
e opnsion

-



