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L’entrepreneur est tout d’abord une personne quelconque qui a le désir de se réaliser soi-même. Il est à la recherche de possibilités et essaie tout le temps de trouver des solutions aux problèmes des autres tout ca par la saisie d’opportunités qui se présente devant lui et de changer sa vie pour le meilleur. Il n'y a pas une définition parfaite de l’entrepreneur mais ce qui est sûr, est que pour toucher tous les points nécessaires à ce dernier, il faudra parler des 4 paradigmes de l'entrepreneuriat qui sont très essentiels. Ces 4 paradigmes sont l’exploitation d’une opportunités d’affaires, la création d’une organisation, la création de valeur et aussi le vecteur d’innovation. Je reviendrai en détail sur ces derniers lors du développement de mon travail. Dans ce travail, je vais faire une analyse profonde du film The Founder sur l’axe entrepreneurial en faisant appel à tous les concepts qui sont reliés aux acteurs du films. Lors de mon analyse,  Je vais aussi appliquer les différentes typologies de l'entrepreneur et définir bien son rôle dans la société dans laquelle il vit. Donc après avoir évalué tous les concepts de l'entreprenariat sur les différents acteurs ,Ainsi je pourrai déterminer parmi  ces derniers qui sont présents sur ce long métrage, celui qui est a mon avis l’entrepreneur. 



Tout d’abord je vais faire une mise en situation du film The founder en présentant les personnages phares qui sont susceptibles d'être des entrepreneurs et parler un peu du scénario. Le film parle en gros de l’histoire de Ray kroc qui est le personnage principal du film, qui s’est accaparé de mcdonald's de ses fondateurs principaux. En gros le film nous parle de l’histoire du restaurant mcdonald's et de son évolution à travers le monde. Tout d’abord je vais commencer par Ray kroc, au tout début dans les années 1950 c’est le type d’entrepreneur qui a essayé toutes sortes d’aventures mais qui n’ont pas vraiment marché, et en dernier ce sont les machines de milk-shake qu’ils vendaient mais ce dernier aussi n’as pas vu l’atteinte de ses objectifs. Très déçu, il décide de prendre la carte et de visiter les différentes villes de l’est de l’Amérique à l’Ouest en essayant de trouver un bon deal ou plutôt à la recherche d’un bonne opportunités d’affaires qu’il pourra bien exploiter et qui pourra lui permettre de réaliser son rêve.Donc pour une  présentation de Ray au niveau entrepreneurial, on  peut voir que Ray a une personnalité très forte en ce qui concerne les affaires, il ne se lasse pas trés vite même s’il échoue certaines aventures. C’est la que  Ray va rencontrer les frères Dick and Mac Mcdonald's qui lui avaient commandés 8 machines de milk-shake, étonné par ces derniers parce qu’il n’avait  jamais reçu une commande de cette taille. Il part à la découverte de ces derniers  et va faire la rencontre de leur restaurant Mcdonald's qui était très populaire dans leur ville et que toute la population se regroupe pour passer de superbes moments. Il décide de passer à la caisse pour commander, lorsqu’il a fini de passer sa commande, automatiquement il reçoit son burger, ce qui l’a étonné parce que c’était impossible d’avoir un burger en si peu de temps a cette époque.  Ce qui a beaucoup intrigué Ray qui se demande qu’est ce qui a amené ce gros succés au restaurant mcdonald's. Très surpris par ce succès, Ray cherche les raisons  et demande aux frères Dick et Mac de lui faire un tour dans le restaurant. C’est à ce moment qu’il découvre leur secret qui l’émerveille . Il s’agit du menu qui est composé de burgers, deux cornichons et du ketchup ainsi que des milk-shakes , des frites et des soda. Le plus important est le nouveau système que les deux frères mcdonald's ont pu élaborer, il s’agit en gros du “speedy System” qui est un système qui leur permettait de faire un burger en 30 secondes. Ce qui était un système révolutionnaire pendant ce temps parce qu’il était totalement différent de celui dans la concurrence qui eux avait un service très lent ou tu peux attendre jusqu'à 30 minutes avant de recevoir ta commande et aussi des fois même ils pouvaient mélanger ta commande. Ray est devenu totalement émerveillé et il trouve que cela, c’est ce qu’il cherchait, c’est le système qu’il lui faut et il faut qu’il l’exploite à tout prix. En gros cela est relié à un des paradigmes de l’entrepreneuriat qui est celle de “l’exploitation d’une opportunité d’affaires”.[footnoteRef:1] Je vais essayer d’identifier ces caractéristiques durables de sa personnalité qui se manifestent par un comportement relativement constant face à une grande variété de situations, ce qui définit en quelques sortes ces traits de personnalités de Ray. La d’aprés le film, je peux dire que Ray kroc est indépendant parce qu’il ne dépend pas d’une entité et fait ce qui lui plait, il est très persévérant, c’est son caractère qui m’a le plus marqué, ensuite il est à la recherche de l’accomplissement, très débrouillards et aussi énergique. Ray répond ainsi à presque tous les traits de personnalité qu’un bon entrepreneur doit avoir. Pour ces différentes motivations, je pense l’aborder de deux côtés, “je peux dire qu’il a des motivations de type pull ce qui veut dire un élément auquel ray est intrinsèquement attiré”[footnoteRef:2], cela n’est rien d’autre que mcdonald's et son fonctionnement, Donc il va se donner a fond pour réaliser ce dernier en adoptant un système de franchise pour le modèle Mcdonald's. Ensuite je peux identifier Ray parmi l’un des typologies selon smith “qui est celle de l’opportuniste”. [footnoteRef:3] Ce qui veut dire en quelques sortes que c’est un entrepreneur qui perçoit une occasion d’affaires et est très motivé par la croissance et le profit. C’est exactement le cas avec le système mcdonald's. Ray décide de parler aux frères Mcdonald's de son projet de franchise qui est selon lui une très bonne opportunité pour leur restaurant. Ce qui ne sonne pas bon dans les oreilles des frères Mcdonald's parce qu’ils ne veulent pas que leur nom ou leur burger célèbre soit mis au nom de celui qui peut payer la somme. On sent ce conservatisme de la part des frères. J’y profite pour décrire les frères Mcdonald's du nom de Dick et Mac Mcdonald's. Ces deux frères sont les créateurs du mcdonald's. Ils ont galéré au début parce qu’ils étaient dans une autre ville avec un restaurant mais ce dernier ne marchait pas beaucoup donc pour réduire les coûts de déménagement, ils décident de  découper leur ancien local en deux afin de le transporter dans l’autre ville sur un camion pour ne pas payer des autres dépenses. Dick réfléchit avec Mac sur un nouveau modèle qui leur permettra de servir les clients plus rapidement et de réduire les coûts. Après de nombreux jours de réflexion, ils arrivent à mettre en place le système “speedy” dont Ray kroc est fasciné et c’est ce système que Ray leur demande de franchiser. Pour décrire un peu, les frères Mcdonald's,je vais commencer par “leur traits de personnalité qui sont plutôt créateurs et ce trait je vais l’accentuer sur le personnage de Dick qui lui a participé en grande majorité à la création du système, je peux dire aussi qu’ils sont originaux, optimistes, confiance en eux, persévérants aussi.”[footnoteRef:4] Tout cela englobe les différents traits qui les définissent en tant qu'entrepreneur. Ils ont cru à leur idée et l’ont amené à la naissance. C’est leur originalité surtout qui a permis de se faire différencier dans les années 50 avec leur nouveau système et aussi sont très persévérants aussi parce qu’il pouvait tout lâcher au début parce que ca n’avait pas bien marché mais ils ont pris le temps de réfléchir mûrement à leur idée afin de mieux le perfectionner et que ca soit adéquat pour la clientèle. Si on plonge un peu plus sur leurs motivations en tant qu’entrepreneur, je peux dire aussi qu’ils ont une “motivation de type pull”[footnoteRef:5]  parce que ces derniers ont vu ce marché libre et étaient attirés par la restauration, raison pour laquelle ils se sont lancés dans ce domaine et l’ont domptés avec leur système “speedy”. Pour teminer avec leurs typologies, je pense que cela correspond à la typologie commune qui existe entre celle de Smith et celle de Stanworth et Curran “qui est celle de l’artisan “[footnoteRef:6]. Les deux frères sont très forts de leur expérience dans le monde de la restauration, ils ont aussi “un style de leadership très paternaliste parce qu’ils fidèles et loyaux à leur modèle”.[footnoteRef:7] Cela se remarque surtout lorsque Ray est venu parler de la franchise et qu’ils ont refusé catégoriquement au premier moment parce qu’ils tiennent beaucoup à leur restaurant et ne veulent pas que leur modèles soient utilisés et gâchés par des franchisés qui ne vont pas donner tellement d’amour ou de respect au travail comme ils se doivent et vont juste viser leurs résultats financiers.  [1:  Hancock, John lee 2016.]  [2:  JANSSEN, Frank,2016

]  [3:  Julien, Pierre andré, and Jansen.  2016]  [4: Hancock, John lee, 2016.]  [5:  JANSSEN, Frank,2016]  [6:  JANSSEN, Frank,2016
]  [7:  JANSSEN, Frank,2016] 

Pour poursuivre un peu l’histoire du film, Ray ne lache pas et insiste pour que les frères acceptent de faire franchiser leur restaurant. Après multiples tentatives et avec l’aide de Mac,  Duke accepte finalement mais amène un avocat à témoin pour qu’il précise a ray toutes les conditions qu’il doit respecter afin de faire un bon partenariat. Mais Ray veut juste exploiter cette opportunité donc il est prêt à tout pour que son projet se réalise.  Donc selon moi c’est Ray kroc qui est l’entrepreneur dans ce film et je m’explique ce dernier en me basant sur les paradigmes et les concepts centraux de l’entrepreneur. Après l’acceptation des frères, Ray passe au plan 2 “des concepts centraux qui est celle des ressources afin de pouvoir bien exploiter cette opportunité qui se présente”.[footnoteRef:8] Il passe dans plusieurs banques pour trouver du financement afin de pouvoir construire son premier restaurant, adopte le système  et le réussit parfaitement. Ray toujours pas satisfait cherche à expandre ce dernier et trouve aussi d’autres investisseurs pour qu’ils puissent ouvrir d’autres locaux dans différentes villes parce que son défi c’est d’ouvrir les restaurants dans toute l’amérique et un peu partout dans le monde. Du côté des frères, Duke se méfiait toujours  de Ray parce qu’il n’avait pas trop confiance et aussi parce que Ray demandait toujours des choses a modifier pour augmenter leur profit mais Duke était trop paternaliste et ne voulait pas que l’on change ses valeurs fondamentales. Après quelques mois d’exploitation,  les banques commencent le fatiguer a cause de paiements qui n’ont pas été effectués, il se trouve que Ray ne fait pas de profit pour lui-même et au contraire ce sont les frères qui y gagnent alors qu’il s’est sacrifié corps et âme pour l’aboutissement de ce projet. Il rappelle les fréres  pour demander de lui augmenter sa part mais ces derniers refusent et lui précisent que cela est mentionné dans le contrat. Et c’est la qu’il va rencontrer un homme a la banque qui va lui proposer une autre opportunité pour perfectionner ce système de franchise qu’il fait.[footnoteRef:9]  C’est la qu’intervient la création d’organisation parce que Ray va créer une entreprise qui va lui permettre d’acquérir des terrains, les obliger à ces franchisés ainsi y gagner plus d’argent que ce qu’il ne pensait. Cela va lui permettre de faire une création de valeur exceptionnelle en immobiliers comme en argent parce que le nombre de terrains qu’il va posséder ne va faire qu’augmenter au fil des années avec l’augmentation des franchisés  qui ne cessent de venir pour avoir ce système incroyable des frères. En gros Ray touche un peu les 4 concepts centraux qui peuvent définir un entrepreneur parce qu’il a vu une opportunité, la saisit , a réuni les ressources nécessaires afin de pouvoir l’exploiter et de pouvoir faire de la valeur ajoutée , ce qui lui donne de l’estime de soi et du pouvoir qu’il voulait avoir parce qu’il est admiré par tous les restaurateurs qui se trouvent dans sa ville.[footnoteRef:10] [8:  JANSSEN, Frank,2016]  [9:  Hancock, John lee,  2016.]  [10:  JANSSEN, Frank,2016] 

Donc pour voir l'entrepreneur Ray selon ces 3 approches, je vais commencer d’abord par l’approche socio comportementaliste, Ray a su faire la différence lorsqu’il a vu que les personnes a cette époque éprouvaient de grandes difficultés dans les fast-food avec les attentes interminables et aussi la qualité de service. Donc lorsqu’il a vu le système des frères mcdonald's, il a su automatiquement que c’est ce qu’il fallait pour répondre aux besoins des personnes, en tenant compte de l’environnement et de la culture des américains, il a pu adapter ce système et le propager dans tout le pays afin que tout le monde puisse avoir accès à ce dernier en trouvant des lieux qui sont accessibles par tout le monde avec un logo qu’il pouvait reconnaître directement.[footnoteRef:11] On peut voir ce dernier aussi selon une autre approche qui est l’approche économique pour celui la, on peut dire que Ray répond presque à la majorité des écoles , je vais commencer par “les écoles françaises qui précisent que les entrepreneurs apportent une représentation dynamique de l’économie, ce qui est caractérisé par son rôle et les risques qu’il est prêt à prendre” . [footnoteRef:12] On peut le constater avec Ray qui est prêt à tout perdre pour mettre à bout son projet qui lui tient à coeur et qu’il veut a tout pris aboutir. Aussi Ray répond parfaitement a “l’école autrichienne , parce qu’il a pu saisir l’opportunité qui s’est présenté devant lui et le réaliser afin de rompre avec le statu quo qui était présent dans la société ce qui va correspondre directement avec le point culminant de l'entreprenariat qui est introduit par Schumpeter”.[footnoteRef:13] Pour terminer, je vais parler de l’approche basée sur la personnalité, je vais insister sur la persévérance de Ray qui lui ne lache pas avec son idée même avec le refus des frères. Il a aussi le besoin de réalisation parce qu’il a essayé toutes les sortes de produits possibles afin de trouver le bon marché qui pourrait lui permettre de se réaliser. Je vais terminer avec l’audace sociale qu’il a utilisé pour s’imposer dans la société dans laquelle il vivait et a pu effectuer des changements majeurs dans la société,ce qui précise encore plus mon point sur Ray qui est l’entrepreneur. [footnoteRef:14] [11:  Hancock, John lee,2016.]  [12:  Hancock, John lee, 2016.]  [13:  JANSSEN, Frank,2016
]  [14:  JANSSEN, Frank,2016] 

Je peux pas parler de Ray sans pour autant parler de l’innovation qui est le système “speedy” créé par les frères mcdonald's et qui a permis à Ray de se réaliser.” D'abord je définis l’innovation comme étant la mise en oeuvre d’un produit ou d’un procédé nouveau ou sensiblement amélioré pour la firme, d’une nouvelle méthode de commercialisation ou d’une nouvelle méthode organisationnelle dans les pratiques de l’entreprise.”[footnoteRef:15] Ce qui est bien défini dans les deux parties parce que les frères Mcdonald's ont fait de l’innovation en créant un nouveau procédé pour la firme, dans une période où le monde de la restauration rapide éprouvait beaucoup de difficultés à cause du mauvais service qui était fait a ce moment et ils ont pu faire la différence en diminuant le temps d’attente et les coûts que l’entreprise devrait dépenser et augmente beaucoup la production en un temps record. [footnoteRef:16] Après l’innovation des frères je vais parler  de celui de Ray qui lui a fait une innovation avec “une nouvelle méthode de commercialisation qui est celle des franchises. Ray a pu faire la différence lorsqu’il a vu le système afin de pouvoir propager ce dernier. Cette innovation lui permet de rendre mcdonald's plus visibles dans le pays et un peu partout dans le monde  a  cause des franchisés qui ouvrent des restaurants un peu partout.”[footnoteRef:17]Cela fait un duo qui a permis de jouer un rôle majeur dans le façonnement de Mcdonald's comme entreprise. C’est l’innovation des procédés et des techniques de commercialisation qui ont permis à mcdonald's d'être parmis les premiers dans le monde dans le secteur de la restauration rapide.  [15:  JANSSEN, Frank,2016]  [16:  JANSSEN, Frank,2016]  [17:  JANSSEN, Frank,2016
] 


Pour terminer, Ray a joué un rôle important dans cette société parce qu’il a permis à Mcdonald's de se propager un peu partout dans le monde et de résoudre les problèmes de la société et conclure avec ma précision sur l’entrepreneur dans le film qui n’est personne d’autre que Ray.
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