


Problème 1 

a- Élaborez une stratégie de production synchrone qui respecte les prévisions et le stock de sécurité de chaque mois, en faisant varier uniquement le niveau de main d’œuvre par contrats à durée variable (temps chômé est permis). Calculez le coût total de votre plan synchrone. 

La première étape de l’élaboration d’une stratégie de production synchrone est la collecte des informations en besoin de production. 

Tableau des besoins de production
	Mois
	Inventaire initial (1)
	Demande (2)
	Inventaire tampon 
(3) =10%*(2)
	Besoin de production
 (4)= (2)+(3)-(1)
	Inventaire final (5)=(3)

	Janvier
	300
	500
	50
	250
	50

	Février
	50
	300
	30
	280
	30

	Mars
	30
	200
	20
	190
	20

	Avril
	20
	1500
	150
	1630
	150

	Mai
	150
	2500
	250
	2600
	250

	Juin
	250
	3500
	350
	3600
	350

	Juillet
	350
	4500
	450
	4600
	450

	Aout
	450
	2500
	250
	2300
	250

	Septembre
	250
	500
	50
	300
	50

	Octobre
	50
	300
	30
	280
	30

	Novembre
	30
	300
	30
	300
	30

	Décembre
	30
	2500
	250
	2720
	250

	
	Total
	19100
	Total
	19050
	



On note qu’on a seulement besoin de produire 19 050 unités car on a un inventaire initial de 300 unités et un inventaire final de 250 unités.

Grace à ce tableau on connait maintenant les besoins de productions pour chacun des différents mois. On peut maintenant établie la stratégique synchrone de production.


On peut remplir les quatre premières lignes du tableau suivant en utilisant le tableau des besoins de production et les données du problème.
 La production par employé est calculée selon la base de la production journalière :






	Mois
	Nombre de jour(1)
	Production/employé/mois (2)= (1)*9

	Janvier
	31
	279

	Février 
	28
	252

	Mars
	31
	279

	Avril 
	30
	270

	Mai
	31
	279

	Juin
	30
	270

	Juillet
	31
	279

	Août
	31
	279

	Septembre
	30
	270

	Octobre
	31
	279

	Novembre
	30
	270

	Décembre
	31
	279



Le nombre d’employés disponible au début de l’année, est clairement indiqué dans l’énoncé du problème.

Le nombre d’employé requis chaque mois est fonction des besoins de production/mois et du nombre d’unités que peut produire un employé par mois. Lors du premier mois, on remarque que les besoins en production sont de 250 unités, de même au cours du mois de janvier un seul employé peut produire 279 unités. Nous avons donc seulement besoin de 1 employé pour le mois de janvier. Cela explique qu’on n’ait pas besoin d’embaucher d’employés et donc le coût d’embauche est nul. Par contre il nous faut licencier 8 employés cela engendre un coût.
8*6000 = 48 000$
Le coût pour le temps régulier est calculer sur la production qu’un employé peu faire par mois. Pour le mois de janvier la production par employé est de 279 unités, un employé est payé 50$/unité et on multiplie le tout par le nombre d’employé.

Pour le mois de janvier on a
· 279 * 50 * 1 = 13 950 $
Enfin pour le coût de stockage, on a 50 unités en inventaire final à la fin du mois de janvier cela coûte 1$/unité. On a donc un coût de 50$ de stockage pour le mois de janvier.
On applique la même logique pour les autres mois. 

Une précision est à apporter quant au coût régulier. Dans l’établissement de cette stratégie le temps chômé est permis. Les employés sont payés pour ce qu’il pourrait produire par mois et non la production effectivement réalisée. Ainsi pour les mois de février, les 2 employés sont payés à 12 600 $ chacun, même si l’un d’entre eux n’a produit que 28 unités.

Lorsque que l’on doit avoir recours à la sous-traitance (embauché des employés supplémentaires), on multiplie le nombre d’employé embauché par le coût à l’embauche qui est de 3000 $/employés.
Afin de connaître le coût total de cette stratégie de production on fait la somme des coûts réguliers, coûts d’embauche, coûts de licenciement et coût de stockage. On obtient ainsi un coût total de $ 1 281 110.

b- Comparez les coûts à un plan de production nivelé qui utilise les stocks et la sous-traitance pour absorber les fluctuations (temps chômé n’est pas permis). Calculez le coût de votre plan. 
N.B. puisque les employés travaillent chaque jour de l’année, la quantité à produire chaque mois va varier d’un mois à l’autre. Par exemple, le mois de février a 28 jours tandis que celui de janvier en a 31. Par conséquent, vous devez vous baser sur une production nivelée par jour pour faire le calcul de la production par mois. Dans les exemples présentés dans les notes de cours, on suppose que les employés travaillent le même nombre de jours par mois, et donc produisent la même quantité par mois. 





















[bookmark: _GoBack]Comme avec le plan synchrone, nous commençons avec l’élaboration des besoins de production.

Tableau des besoins de production
	Mois
	Inventaire initial (1)
	Demande (2)
	Inventaire tampon 
(3) =10%*(2)
	Besoin de production
 (4)= (2)+(3)-(1)
	Inventaire final (5)=(3)

	Janvier
	300
	500
	50
	250
	50

	Février
	50
	300
	30
	280
	30

	Mars
	30
	200
	20
	190
	20

	Avril
	20
	1500
	150
	1630
	150

	Mai
	150
	2500
	250
	2600
	250

	Juin
	250
	3500
	350
	3600
	350

	Juillet
	350
	4500
	450
	4600
	450

	Aout
	450
	2500
	250
	2300
	250

	Septembre
	250
	500
	50
	300
	50

	Octobre
	50
	300
	30
	280
	30

	Novembre
	30
	300
	30
	300
	30

	Décembre
	30
	2500
	250
	2720
	250

	
	Total
	19100
	Total
	19050
	




Après cela, on peut procéder à trouver le nombre d’employés par mois. Le besoin total de production est de 19 050 unités. On divise cette quantité par 365 pour trouver la quantité à produire par jour. Ça donne 52.2 unités par jour (arrondi à 53). On a dit que chaque employé produit 9 unités par jour. Donc avec ces 2 données on peut le nombre d’employés requis par jour qui est 6.

Pour le premier mois de janvier, nous aurons à licencier 3 employés puisque nous avons 9 employés disponibles. Mais la main d’œuvre reste constante jusqu’à la fin de la période et nous n’aurons plus de couts de licenciement.

Puis nous devons trouver la production actuelle de chaque mois.
Comme on détient maintenant le nombre d’employés requis par jour (6). On peut le multiplier la production journalière de chaque employé et le nombre de jour du mois concerner. Donc pour Janvier, nous aurons :
Production Actuelle Janvier=  6 employés/jour * 9unites/employé/jour * 31 jours = 1674 unités.

La production actuelle ne sera pas la même chaque mois puisque les jours de chaque mois varie (Voir Excel).

On ajoute celle-ci à l’inventaire initiale puis on soustrait la demande du mois pour trouver l’inventaire final du mois en  question.

Inventaire Final Janvier = 1674 unités + 300 unités -500 unités =  1474 unités.

Quant aux couts d’entreposage, couts temps régulier, couts de sous-traitance et couts de licenciement, on applique les mêmes formules appliquées auparavant dans le plan synchrone.

Après avoir fait ce cheminement pour chaque mois, on trouve un cout total de $ 1 174 184.


c- Lequel de ces deux plans recommandez-vous? Justifier votre réponse.

On choisit le plan de production nivelé car c'est celui qui a le cout de minimum. 			
