NIKE ET ADIDAS

1. L’analyse de l’environnement marketing - une description et une analyse de l’industrie dans laquelle se situent les deux compagnies 

a)Le secteur d’activité 
Le secteur d'activité de Nike est principalement les équipements sportifs  d'ailleurs, Adidas partage le même secteur d'activité que son rival Nike.

b)Le marché exploité par ces deux compagnies 
Les deux compagnies sont de très bonnes entreprises reconnues mondialement. Le marché exploité est principalement les athlètes et les enthousiastes de sports. Le marché ciblé ne s'arrête pas là, depuis que la santé et la forme physique sont devenues une tendance courante, des personnes de tous les âges de sexe féminin et masculin, se procure ces marques populaires. Enfin, les marques de sport n'empêchent pas les gens sédentaires de profiter des vêtements sport plutôt confortables.
c)La concurrence 
L'analyse des concurrents est une étape importante dans toute réflexion marketing, comme tout marché implique un ensemble d'acteurs en compétition considéré comme des concurrents. On retrouve des concurrents directs qui effectuent dans le même secteur d’activité et des concurrents indirects dont les produits qu’il propose sont des substituts de la nôtre. L'analyse des acteurs  présente permet d'identifier ses forces, ses faiblesses et d'anticiper des menaces qui pèsent sur son marché. Comprendre globalement ce qu'il le rend différent d'après le point de vue du client. Cependant, nous allons nous concentrer sur la concurrence directe qui ici est la marque Nike. Celui qui sait tirer son épingle du jeu possède des atouts indéniables. Il sait comment se positionner pour déjouer les stratégies inverses et profiter pleinement de ses capacités compétitives. 
Nike, dominant sur le marché américain est la principale rivale de l’entreprise Adidas, spécialisée également dans le marché de l’équipement sportif et notamment des chaussures de sport. Elle est considérée comme étant l’un des leaders mondial sur le marché de l’équipement sportif et des chaussures de sport. Nike a pu assurer sa réputation  grâce à son logo mondialement connu et facilement remarquable. 
En 2013, l’entreprise réalise un chiffre d’affaires global de 25,3 milliards de dollars. Nike emploie plus de 41 000 personnes à travers le monde. Son activité de chaussures de sport représente 57% de son chiffre d’affaires total. Comme le géant Adidas, Nike fait exactement dans le même secteur d’activité et ont tous les deux aucun un autre secteur de prédilection.
Comme Adidas, le consommateur visé par Nike est un homme ou une femme dont l’âge est compris entre 10 et 35 ans, sportif ou  un amateur de sport. La marque s’appuie sur une stratégie de marketing par segment dans la mesure où elle repose sur l'analyse de l'offre du marché et des besoins spécifiques et individuels de celle-ci, car les consommateurs n’ont pas toujours les mêmes attentes. Pour mettre cette stratégie en pratique il est important d’avoir toujours en vue  le macro et micro environnement de l'entreprise pour anticiper les tendances de marché. Les données de panels adoptent cette analyse du marché. Une paire de chaussures par sport (tennis, foot, running, etc.). Désormais, les jeunes adultes et adolescents portent des Nike, car elles leur confèrent du confort ainsi qu’un beau look. Mais il n’y a pas qu’aux sportifs que la marque s’adresse.  

Commandite de grands athlètes de haut niveau représentent une part majeure de la stratégie commerciale de Nike, elle cherche a inculquer des valeurs comme le dépassement de soi, la persévérance dans l’effort, la lutte, etc.  C’est grâce à ces valeurs que la marque se fait connaître dans le monde entier. Afin d'innover les produits pour qu’il soit les plus compétitif et par conséquent faire face à la concurrence et satisfaire la demande des clients, il recherche toujours une nouvelle technologie pour rester parmi les plus populaire. Nike paye des entreprises indépendantes pour qu'elles produisent leurs articles ce qui permet à Nike de payer ces entreprises à un prix extrêmement bas. Cependant, elle est une  marque très contestée sur la méthode de travail qu'elle exerce sur ses ouvriers.
[bookmark: _GoBack]La différence fondamentale entre Nike et Adidas, c’est que la culture Adidas consiste à développer un produit qui va permettre au sportif de haut niveau de performer, donc le processus part du produit. Et dans ce cas, le risque inhérent, c’est d’être déconnecté du consommateur final. Alors que Nike exécute le processus dans le sens inverse : en partant du consommateur, et c’est beaucoup moins risqué.
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