


Modèles décisionnels en gestion
ADM2702

Devoir 8


1.	Mathieu a loué un stand de rafraîchissement dans un parc d'attractions, pour tout l'été. Il doit faire ses commandes de boissons à l'avance pour obtenir une réduction de prix intéressante. S'il sert du café, son profit sera de 6000 $ si l'été est frais, mais il perdra 1500 $ si l'été est chaud. S'il sert des boissons fraîches, il perdra 1000 $ si l'été est frais et gagnera 3000 $ si l'été est chaud. S'il sert les deux, il gagnera 2000 $ si l'été est frais et 1000 $ si l'été est chaud.

Selon les prévisions à long terme d’Environnement Canada (et selon l’Almanach du peuple), il a été estimé que la probabilité d'avoir un été frais cette année est de 25% et celle d’un été chaud de 75%.

a)	Que devrait faire Mathieu pour maximiser son profit espéré? Utiliser une table de profits conditionnels.

b)	Calculez le profit espéré maximal et la valeur espérée de l’information parfaite. Que représentent ces valeurs ?


2.	Le mécanicien d'une petite entreprise s'apprête à ajuster une machine pour la fabrication de 1000 pièces. Chaque pièce fabriquée qui s'avérera défectueuse devra être réparée au coût de 0.15 $ chacune. Si une pièce défectueuse atteint le département d'assemblage elle ne sera pas détectée avant que le produit assemblé dont elle fait partie soit vérifié. Le remplacement de cette pièce défectueuse après l'assemblage coûte 0.45 $ en plus du coût de réparation. Une inspection de toutes les pièces (cette inspection est considérée 100% efficace) pour empêcher les pièces défectueuses d'atteindre la ligne d'assemblage coûterait 25 $. En se basant sur l'expérience passée, le gérant du département de production croît que le pourcentage de pièces défectueuses de cette machine, lorsqu'elle est ajustée par le mécanicien habituel, ne dépasse pas 20%; pour fin d'analyse, on retient pour ce pourcentage trois valeurs possibles: 0%, 10%, 20%. Si la machine est ajustée par un expert au coût de 50 $, l'entreprise peut être assurée qu'aucune pièce défectueuse ne sera fabriquée.

a)	Préparez une table de conséquences pour les trois actions suivantes :
A1: faire ajuster la machine par un expert
A2: faire ajuster la machine par le mécanicien habituel et inspecter toutes les pièces
A3: faire ajuster la machine par le mécanicien et ne pas faire d'inspection
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b)	On attribue les probabilités suivantes au pourcentage de pièces défectueuses produites par cette machine lorsqu'elle est ajustée par le mécanicien habituel :

	% de pièces défectueuses
	0
	10%
	20%

	Probabilité
	0,2
	0,7
	0,1



Déterminez l'action qui minimise les coûts espérés.

c)	Faites la table des regrets conditionnels. Quelle est la stratégie correspondant à un regret espéré minimal?

d)	Calculez le coût espéré sous l'information parfaite et la valeur de l’information parfaite. Que représentent ces valeurs ?


3.	La compagnie Pétrolus a la possibilité d'acheter un terrain pour forer. Le prix du terrain est de 200,000 $ et le coût du forage est de 50,000 $. Si la compagnie fore et trouve du pétrole, elle fait un profit net de 450,000 $ obtenu en déduisant le coût du forage et le prix du terrain du profit brut qui est 700,000 $. Si elle ne trouve pas de pétrole, la compagnie peut revendre le terrain pour un autre usage à moitié prix, soit 100,000 $.

Pour un coût de 10,000 $, Pétrolus peut faire un test séismique sur le terrain, cela aiderait à prendre la décision d'acheter ou de ne pas acheter.

[bookmark: _GoBack]Le test peut indiquer: "calcaire" avec une probabilité de 40%, ou "argile" avec une probabilité également de 40%, ou "granite" avec une probabilité de 20%. Si le test indique "calcaire", la probabilité qu'il y ait du pétrole est de 50%. Si le test indique "argile", la probabilité qu'il y ait du pétrole est de 10%, si le test indique "granite", la probabilité qu'il y ait du pétrole est nulle.

La probabilité qu'il y ait du pétrole, en l'absence d'information du test, est de 30%.

a)	Faire l'arbre de décision représentant le problème de la compagnie Pétrolus.

b)	Analyser l'arbre de décision et répondre aux questions suivantes :

i)	Est-ce que la compagnie devrait faire le test séismique? Si votre réponse est non, la compagnie doit-elle acheter le terrain ou non?

ii)	Si le test doit être fait en i), quelle est la meilleure action pour chaque résultat possible du test?

c)	Quelle est le prix maximal que la compagnie devrait payer pour faire le test?
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