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Problème principal : 

M.Rogers ne sait pas quelle structure organisationnelle il doit approuver pour mettre en œuvre ses stratégies et la maison du peintre veut poursuivre, accroissement par acquisition mais ne contient pas de plan précis pour y atteindre. 

Solution : 

Il y a différentes façons de corriger la situation. Voici quelques unes des solutions : 
∙Premièrement, la structure organique est une structure délocalisé. Elle délègue la domination et pouvoir et elle simplifie la résolution de problèmes et elle peut s’habituer plus efficacement a l’environnement. Puis, elle a une grande communication. Mais il a une chute de pouvoir décisionnelle et les règles et marche a suivre sont pas évidente et souvent non écrites. 
∙Deuxièmement, une autre option est la statue quo, elle n’a aucune planification à faire et elle garde le contrôle de l’entreprise dans la famille. . Mais, elle ne s’habitue en aucune nouvelle structure organisationnelle et elle ne s’habitue pas un plan précis. Elle tombe de faire face à une efficacité à long terme. 
∙Troisièmement, la structure mécanique peut être une possibilité.  Les décisions son tous prit par les cadres supérieurs, elle prend en garde l’acceptation dans la hiérarchie, les tâches son évidente  et bien dit et la structure est centralisé. Mais il à un système autocratique, elle est difficile à s’évoluer à l’environnement changeant. De plus, le temps pour prendre une décision est plus longue. 

Recommandation : 

Je suggère que l’entreprise La Maison du Peintre débute une structure organique. Cette structure contient des bon résultats dans un environnement changeant et elle nécessite une décentralisation s’y parvenir. Elle est une efficacité certainement de la capacité de s’habituer au environnement dynamique, l’évolution décisionnelle, la mise en créativité et de l’innovation et la rapidité de l’information, transmit. De plus de la décentralisation, la départementalisation divisionnaire répartira les activités à l’intérieur de l’entreprise de façon qui facilite pour perfectionner la gestion de La Maison du Peintre. 

Mise en œuvre : 

Pour garantir la réussite de son entreprise, M. Rogers doit certifier que la structure organique va répondre aux buts de l’entreprise et dont il devra combattre un certain nombre de niveau pour l’aménagement de son organisation. À court terme, le niveau 1 : doit définir ses buts et celle de l’entreprise et élaborer des plans d’organisation. Niveau  2 : définir les principales tâches à achever. Niveau 3 : Divisé ces tâches en sous-tâches (Connaître qui fait quoi?). Puis, à moyen terme, niveau 4 : Il consiste d’affecter des ressources a des unités organisationnelle ou a des individus (distribution des ressources). Finalement à longue terme, niveau 5 : évaluer l’efficacité de la nouvelle structure organisationnelle (organique) et s’assurer que les objectifs on été atteinte.

Grille d’évaluation de l’analyse individuelle ou en groupe
 d’un cas

           Étudiant ou groupe : ……………………………………………………….

           Cas : …………………………………………………………………………



	1- Identification de la problématique
	
	/10

	2- Présentation et analyse des faits et données
	
	/20

	3- Identification et pertinence des options 
	
	/15

	4- Analyse des options
	
	/25

	5- Recommandation
	
	/05

	6- Intégration des concepts et théories
	
	/15

	7- Qualité du français
	
	/05

	8- Qualité de la présentation matérielle du  rapport
	
	/05

	                           TOTAL
	
	/100



COMMENTAIRES :
